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KASIRAAMAT

Kuidas tinavajalgpall voib aidata kaasa sotsiaalsemate
tihiskondade tekkimisele kohalikul tasandil?

Tervitussonad

Kiesolev projekti késiraamat tutvustab ,,Play Forward: jalgpall sotsiaalse jatkusuutlikkuse nimel” —
uuenduslikku algatust, mille eesmirk on tugevdada piiritilest koostddd ja edendada sotsiaalset kaa-
satust Lati ja Eesti vahel. Tuginedes laiemale eesmérgile suurendada piiriiileseid kontakte ja kogu-
konna kaasatust, keskendub ,,Play Forward” konkreetselt mdlema riigi vihemuste integratsiooni
kriitilisele véljakutsele, eriti hdredalt asustatud maapi

Selle projekti keskmes on tdnavajalgpalli kasutamine vdimsa ,,sotsiaalse liimina”, et iiletada kultu-
urilisi erinevusi, edendada erinevuste aktsepteerimist ja luua usaldust erinevate iihiskonnariihmade
vahel. Kuigi traditsiooniline professionaalne jalgpall on laialt tunnustatud, uurib ja rakendab ,,Play
Forward” erinevaid amatddride tdnavajalgpalli formaate, nagu 5v5, 3v3 ja Panna jalgpall, et tagada
laialdane osalus ja kdttesaadavus. See uuenduslik ldhenemisviis on esimene kord, kui sellist laadi
sotsiaalne projekt jalgpallis viiakse ellu Léti ja Eesti vahelisel professionaalsel tasandil.

Tunnistades mdlema riigi olulisi vahemusrahvusi — sealhulgas venekeelsed, poola, aserbaidzaani ja
gruusia kogukonnad Litis ning venekeelsed, poola ja soome vihemused Eestis — on projekti otsene
eesmirk edendada sOprust ja nende integratsiooni ithiskonda. Lisaks sotsiaalse tihtekuuluvuse eden-
damisele tegeleb ,,Play Forward” ka laiemate tihiskondlike véljakutsetega, nagu sotsiaalne ebavord-
sus, kiusamine, agressiivsus, vaimse tervise alane teadlikkus ja karjddriharidus spordi kaudu.

Projekti peamised eesmérgid on mitmekiilgsed:

1. Koostoo tugevdamine: tugevdame koostodd Léti ja Eesti kohalike kogukondade juhtide
vahel Cesisest, Valmierast, Ventspilsist, Haapsalust, Ristist ja Parnust.

2. Voimekuse suurendamine: 40 kogukonna liidrit koolitatakse tanavajalgpalli turniiride
tohusaks korraldamiseks ja juhtimiseks, tagades tegevuste jatkusuutlikkuse ka pérast pro-
jekti 1oppu.

3. Strateegiline areng: todtatakse vélja terviklik ja jatkusuutlik strateegia kogukonna ja-
tkuvaks kaasamiseks ja noorte arenguks, tagades, et ,,Play Forward” positiivhe mdju
ulatuks kaugele tulevikku.

4. Vihemuste integratsioon: Projekt tegeleb otseselt vihemuste integratsiooni véljakutsega,
edendades kdigi osalejate vastuvotmist, soprust ja kuuluvustunnet, rohutades nende identi-
teeti Balti riikide ja Euroopa Liidu kodanikena.

,Play Forward” on integreeritud algatus, mis hdlmab mitte ainult iihiseid tiritusi, vaid ka ulatuslikku
koolitust, parimate tavade vahetamist korraldajate tasandil ning kohalike omavalitsuste ja jalgpalli-
klubide aktiivset kaasamist. See projekt esindab uut, rahvusvahelist 1dhenemisviisi kogukonna aren-
damisele, pakkudes noortele véirtuslikku voimalust tunda end osana millestki suuremast kui nende
piirkondlik identiteet, suurendades seelébi nende motivatsiooni ja kogemuse iildist kvaliteeti.



Sissejuhatus
Projekt ,Liti-Eesti jalgpallikogukonnad sotsiaalsete muutuste ja jéatkusuutlikkuse nimel ,,Play
Forward: jalgpall sotsiaalse jatkusuutlikkuse nimel” rahastati INTERREG-programmist ja viidi ellu
rohujuuretasandi liikumise ,,Ghetto Football” (Léti) ja professionaalse jalgpalliklubi ,,Kalju FC” (Eesti)
poolt aastatel 2024-2025.
Projekt oli pilihendatud vdhemuste sotsiaalse kaasatuse edendamisele, tervisliku eluviisi
propageerimisele ja Léti ja Eesti tdnavajalgpalli alase koostdo tugevdamisele.
Projekt hdlmas jérgmisi suundi:

e Liti ja Eesti kogukondade vaheliste koostdosidemete tugevdamine — kohalike kogukondade
juhid (juba aktiivsed kohalikud noorsootdodtajad, kohaliku sporditegevuse ja spordielu
koordinaatorid erasektorist voi kohalikust omavalitsusest);

¢ 40 kogukonna liidri (20 igast riigist) koolitamine Cesisest, Valmierast, Ventspilsist, Haapsalust,
Ristist ja Parnust tdnavajalgpalli turniiride korraldamiseks;

e Modlema partneri kogemuste kasutamine, et tootada vélja jatkusuutlik strateegia kogukonna
kaasamiseks ja noorte arendamiseks programmi piirkondades;

e Vihemuste integratsiooni probleemi lahendamine sdpruse ja kuuluvustunde edendamise
kaudu iihiste tegevuste ja kultuurivahetuse abil;

e Modlema riigi kohalike kogukondade liikkmete vOimestamine jitkama piiriiilest koostood
pikaajalises perspektiivis, tuginedes vastastikku kokkulepitud pdhimdtetele;

e Tutvustada parimaid tavasid, kuidas tédnavajalgpall v3ib aidata kaasa kohalike kogukondade

sotsiaalsele jatkusuutlikkusele ja lahendada vihemuste integratsiooni proble



Sisukord

Kéesolevas juhendis kasutatud moisted

1. Edukate jalgpalliturniiride korraldamine
1.1. Millised on peamised kiisimused, millele tuleb vastata?
1.2. Turniiri struktuur: tdhusate turniirivormide ja reeglite véljatodtamine
1.3. Logistika: vdistluspaiga valik, ajakava ja registreerimise haldamine
1.4. Ohutusprotokollid: osalejate ja pealtvaatajate ohutuse tagamine

1.5. Osalejate kaasamine: strateegiate viljatdotamine osalejate ligimeelitamiseks ja

hoidmiseks

1.6. Uhenduse kaasamine: turniiri reklaamimine ja suhete loomine kogukonna
huviriihmadega

1.7. Kommunikatsioon: sotsiaalmeedia tdhtsus ja mdjuvdim, sotsiaalmeedia trendid,

podcastid, votmeisikute kaasamine projekti tegevustesse
1.8. Urituste rahastamine (sponsorlus, toetused, iihisrahastus, tulud)
2. Usalduse ja partnerlussuhete loomine piiriiileselt
2.1. Kultuuridevahelise suhtluse alused
2.2. Tdhus piiriiilene koostoo
2.2.1. Eduka koost6o pdhielemendid
2.2.2. Piiriiilese koostoo eelised
2.3. Koostdo potentsiaalsed takistused
3. Vihemuste kogemuste mdistmine
3.1. Sotsiaalse iihtekuuluvuse moistmine
3.2. Diskrimineerimine ja sotsiaalne torjutus lithidalt
3.3. Vdhemusriihmade vajadused ja perspektiivid
3.4. Vihemusriihmade ees seisvad véljakutsed
4. Isiklik areng vabatahtliku t66 kaudu
4.1. Mitteformaalse hariduse pohitded
4.2. Vabatahtlik tegevus kohalikus kogukonnas ja rahvusvaheliselt
4.3. Vabatahtlike organiseerimine
5. Jalgpall lastele
5.1. Jalgpalli vanusepohised eripédrad
5.2. Erinevad spordi- ja mingulised iiritused lastele
5.3. Laste jalgpalli arenguks soodsa keskkonna loomine

6. Jalgpalli kasutamine sillana



Kiesolevas juhendis kasutatud maoisted

Kéesolevas juhendis kasutatakse jargmisi termineid:

Kogukond — inimesed kui rithm; rithm inimesi, keda eristab {ihine kodakondsus, rass, religioon,
seksuaalsus jne; selline rithm elab suuremas tihiskonnas, millest ta eristub; inimesed, kes
elavad samas kohas; kellel on ithised voi vordsed digused voi staatus, eristudes privilegeeritud
klassidest; inimesed, kellel on {ihised huvid, tegevused vdi amet' ja inimesed, keda peetakse
iiheks tervikuks nende iihiste huvide, sotsiaalse rithma vdi kodakondsuse tottu?
Diskrimineerimine — isiku voi teatud inimrithma erinev kohtlemine, eriti halvem kohtlemine
vorreldes teiste inimestega nende rassi, soo, seksuaalse sédttumuse jne tottu (ja taustaga, mis
muudab nad veelgi haavatavamaks). Diskrimineerimine on ka eelarvamus inimeste suhtes ja
keeldumine anda neile nende digusi®

Vihemused — mis tahes viike rithm tihiskonnas, mis erineb teistest oma rassi, kultuuri,
religiooni voi poliitiliste veendumuste tdttu, voi isik, kes kuulub sellisesse rithma, samuti rithm
inimesi, kellel on slinnipéraselt moni iihine tunnus, mis muudab nende riihma viiksemaks kui
mdned teised rithmad tihiskonnas ja vdib pdhjustada teiste poolt ebadiglast kohtlemist*
Teavitustéo — pingutused teenuste vOi teabe viimiseks inimesteni seal, kus nad elavad voi aega
veedavad.’

Vihemate voimalustega inimesed — inimesed, kes majanduslikel, sotsiaalsetel, kultuurilistel,
geograafilistel voi tervislikel pohjustel, sisserdndaja taustal voi puude ja haridusraskuste voi
muudel pdhjustel, sealhulgas pdhjustel, mis vdivad pdhjustada diskrimineerimist Euroopa
Liidu pohidiguste harta artikli 21 alusel, seisavad silmitsi takistustega, mis takistavad neil
vOimalustele tdhusalt juurde piaseda®

Sotsiaalne iihtekuuluvus — kollektiivi sotsiaalse koostdo ja lihtekuuluvuse kvaliteet, mis on
médratletud geopoliitilistes terminites ja véljendub selle liikmete hoiakutes ja kditumises.
Uhtekuuluvale iihiskonnale on iseloomulikud vastupidavad sotsiaalsed suhted, positiivne

emotsionaalne side liikmete ja kogukonna vahel ning selge keskendumine tihisele hiivele’

Oxford English Dictionary artikkel https://www.oed.com/dictionary/community n?tab=meaning_and_use#8779127

Cambridge'i sonaraamatu artikkel https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/community
Cambridge'i sdnaraamatu artikkel https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/discrimination
Cambridge'i sdnaraamatu artikkel, https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/minority?q=Minority
Cambridge'i sonaraamatu artikkel, https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/outreach

Erasmus+ juhend, versioon 2, 20.01.2025. https://erasmus-plus.ec.europa.cu/erasmus-programme-guide

R T - N N N T N

raamistik. Raamatus ,,Sotsiaalne {ihtekuuluvus lddne maailmas”, Springer International Publishing, gveits, 2016

Dragolov, G., Ignacz, Z.S., Lorenz, J., Delhey, J., Boehnke, K., Unzicker, K. Sotsiaalse tihtekuuluvuse radari teoreetiline
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https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/discrimination
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Sotsiaalne torjutus — olukord, kus koigil ei ole vordset juurdepidsu voimalustele ja teenustele,
mis voimaldavad neil elada véérikat ja dnnelikku elu. See holmab ka voimetust anda panust ja
oma hééilt kuuldavaks teha iihiskonna reeglite kujundamisel, kus nad elavad. Juurdepéésuta
voimalused ja teenused on néiteks infrastruktuur — isegi niisugused pohivajadused nagu elekter
ja voolav vesi — ning teenused nagu avalik haridus, tervishoid vdi sotsiaalhoolekandesiisteem.?
Sotsiaalne kaasatus — protsess, mille kdigus parandatakse {ihiskonnas osalemise tingimusi,
eelkdige ebasoodsas olukorras olevate inimeste jaoks, suurendades vdimalusi, juurdepédésu
ressurssidele, hidledigust ja &°

Huviriihm — isik, kes on seotud organisatsiooni, tihiskonna jne tegevusega ja kellel on seetdttu
selle suhtes vastutus ja huvi selle edu vastu.'®

Ténavajalgpall — mitteametlik jalgpalliming, mida lapsed voi noored tdiskasvanud méngivad
tdnaval!! . Unikaalne ja loominguline spordiala, mida méngitakse véljas linnakeskkonnas,
nditeks tdnavatel, parklates, betoonist ménguvéljakutel ja linnapiirkondades. Erinevalt
traditsioonilisest jalgpallist iseloomustab ténavajalgpalli improvisatsiooniline stiil,
keskendumine individuaalsetele oskustele ja kohanemine erinevate pindade, takistuste ja
ilmastikutingimustega. Selles osaleb tavaliselt vihem mingijaid, kasutatakse vdiksemat palli
ja reegleid on vihem kui traditsioonilises jalgpallis. 2

Vabatahtlik t66 — protsess, mille kdigus inimene annab oma aega, teadmisi ja voib-olla ka raha,

ilma et ta selle eest tasu saaks, ning mille eesmérk on aidata teisi inimesi '?

12

Euroopa Kodanikuvabaduste Liit, https://www.liberties.eu/en/stories/social-exclusion/43579

Sotsiaalse torjutuse ja kaasatuse tuvastamine, kedagi maha ei jéeta: kaasava arengu hidavajadus, aruanne maailma
sotsiaalsest olukorrast 2016, Uhinenud Rahvaste Organisatsioon, 2016, 1k 17
https://www.un.org/esa/socdev/rwss/2016/chapterl.pdf

Cambridge'i sonaraamatu artikkel https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/stakeholder

Cambridge'i sonaraamatu artikkel https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/street-
football?q=Street+football

Erinevus ténavajalgpalli, vabastiilis jalgpalli ja urbanballi vahel, Urbanball, 2023 https://urbanball.io/the-difference-
between-street-football-freestyle-football-urbanball-fight/

13 Cambridge'i sonaraamatu artikkel, https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/voluntary
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1. Edukate jalgpalliturniiride korraldamine

Jalgpalliturniirid on midagi enamat kui lihtsalt vdistlus — need téhistavad kogukonda, kultuuri ja noorte
mojuvdimu. Histi korraldatud jalgpalliturniir ei teki iseenesest — see on loodud visiooni, strateegia ja
meeskonnatdo abil.

Olgu tegemist kohaliku kogukonna ménguga voi rahvusvahelise turniiriga, kdik algab tugevast
organisatsioonist. Jalgpall iithendab inimesi, kuid turniiri korraldamine iihendab kirge, logistikat ja
juhtimist. Visioon, strateegia ja inimesed muudavad lihtsa méngu unustamatuks siindmuseks. Jalgpalli
maailmas algab iga suurepdrane ming suurepdrase ettevalmistusega, nagu iga suurepdrane turniir
algab nutika organisatsiooniga.

Jalgpalliturniiri korraldamine vdib tunduda kaose juhtimisena, kuid dige ldhenemisviisiga muutub see
voimaluseks luua kogukond ja pdnevust. Kui see on hésti tehtud, muutub jalgpalliturniir kaasatuse,
arengu ja unustamatu mélestuste platvormiks. Paljud turniirid ebadnnestuvad mitte talendi puudumise,

vaid struktuuri puudumise tottu. Uurime, kuidas seda parandada!

1.1. Millised on peamised kiisimused, millele tuleb vastata?
Uldise iirituste korraldamise ja spordiiirituste korraldamise vahe seisneb iga valdkonna spetsiifilises
fookuses ja ndudmistes. Uldine iirituste korraldamine hdlmab mitmesuguste iirituste, nagu
konverentside, ettevOtete kogunemiste ja kultuurifestivalide planeerimist ja korraldamist.
Sporditirituste korraldamine on aga spetsialiseeritud iirituste korraldamise liik, mis hdlmab
spordiiirituste ja nendega seotud tegevuste planeerimise ja lébiviimise iilesandeid.
Tavaliselt tegelevad spordiiirituste korraldamise spetsialistid spordiiiritustele omaste teguritega,
nagu:

e staadioni vdi véljaku valik,

e spordivdistluste jaoks kohandatud logistika,

e sportlaste koordineerimine,

e sporditurundus jms.
Spordiiiritustega seotud &rialased vajadused ja eesmérgid erinevad teistest iiritustest, kuna tuleb ar-
vestada erinevate spordihooaegade, juhtide, spordiklubide ja huvirithmadega. Erinevates piirkondades
voivad kehtida spordiiirituste jaoks spetsiifilised eeskirjad, soltuvalt koha ilmastikutingimustest ja
spordiiirituste korraldajate esitatud iirituste plaanidest, samuti ideaalsetest hooaegadest iirituste korral-
damiseks, parimatest spordialade harrastamise kohtadest ja finnide eelistustest. Urituse jaoks va-
jalikud rajatised ja varustus tuleb samuti hésti uurida, kuna iga spordiala puhul tuleb arvesse votta
erinevaid vajadusi ja tehnilisi aspekte, mis vdivad mdjutada eelarvestamist, planeerimist ja tegevust.
Spordisiindmuste korraldamine on erineva ulatusega spordistindmuste planeerimise, organiseerimise

ja juhtimise protsess, mille kdigus tagatakse stindmuste kvaliteet, finants- ja muude riskide juhtimine,



ohutu keskkond, ressursside tdhus kasutamine, turundus, meeskonnatod ja suhtlemine
sidusriihmadega, et saavutada slindmuste eesmérgid ja luua osalejatele ja kiilastajatele positiivne
kogemus.
Iga tiritus on ainulaadne nii oma omaduste poolest (iihe vdi mitme spordiala iiritus, tihekordne voi
korduv {iritus, sise- voi vélistingimustes toimuv iiritus jne) kui ka tirituse korraldajate, toimumiskoha
ja -aja ainulaadse kombinatsiooni poolest.
Kuid koik iirituste korraldamise meeskonnad ldbivad sama pohilise iirituse elutsiikli:

¢ planeerimine;

e Rakendamine

e Kokkuvote (hindamine ja jarelmeetmed).
Erinevus seisneb selles, kui palju aega korraldusmeeskond kulutab igale etapile. Mida suurem on iiri-
tus, seda pikem on selle elutsiikkel. SGltumata sellest, kas taotlete luba véikese kogukonnaiirituse,
riikliku {rituse voi isegi lilemaailmse megaiirituse korraldamiseks, tuleb varakult vastata olulistele
kiisimustele, et moista iirituse korralduslikke ndudeid. Moned neist kiisimustest vdivad olla jirgmised:

e Mis on iirituse eesmérk?

e Kes on peamine klient ja milline on fookus (sportlane, pealtvaataja, meedia)?

e Kas teil on aimu, milline on teie eelarve?

o Kas teate, kus iiritus toimub? (Kas see toimub staadionil vdi kohalikus pargis voi peate ehitama

midagi spetsiaalselt, kas ajutist vdi plisivat?

e Kes juhib projekti?

e Kui suur peab olema operatiivmeeskond?

e Kas teil on juba meeskond olemas?

e Kas meeskond koosneb palgalistest to6tajatest vi peamiselt vabatahtlikest?

e Kes rahastab tiritust?

e Kas teil on vaja raha koguda? (Kui jah, siis kui palju ja kuidas te seda kogute — vt alajaotis

1.7.)

e Kas peate iiritust reklaamima ja milliseid strateegiaid kasutate?

e Kes on huvirithmad ja millised on nende ootused?
Need on vaid moned pdhilised kiisimused, mida peate kiisima voi uurima. Pérast nende kiisimuste
vastamist peate koondama selle teabe selgeks ja kokkuvotlikuks ,,ariplaaniks”. See ,,driplaan” annab
raamistiku, mille alusel iiritus korraldatakse ja 14bi viiakse. Vdite jagada seda ,,driplaani” sidusriih-
madega ja partneritega, et saada nende toetus ja abi. Ariplaanis peaksite méirama kindlaks iirituse

korraldusmeeskonna visiooni, missiooni, eesmirgid ja viirtused. Ariplaanis peaks olema kirjas



tulemused ja osatulemused. See annab teile iilevaate iirituse kulgemisest iga funktsiooni puhul ja

voimaldab kohandada plaane eelarvega.

,Ariplaan” muudetakse tegevuskavaks, milles kirjeldatakse ,.kes”, ,,mida”, ,millal”,  kus” ja kuidas

iiritus toimub. Selles tuuakse esile iga osakonna voi funktsiooni vastutus ning see on lirituse ulatuse

laiendus, pidades silmas eelarvet.

Suur osa korraldusmeeskonna to60st kulub planeerimisele. Siindmuse edu tagamiseks on oluline

planeerida piisavalt aegsasti ja loodud detailne plaan on siindmuse toimimise alus. Selleks on iiks

ldhenemisviis:

Miiratlege iirituse eesmérgid ja selgitage vilja oma sihtriihm — spordiiirituste korraldajad
peaksid planeerimisprotsessi alustama oma eesmirkide ja sihtriihma kindlaksmiiramisest.
Esmalt tuleb otsustada {irituse tiilip, kas tegemist on vdistluse, sotsiaalse kogunemise voi
turundusvdimalusega. Seejirel tuleks kaaluda, mida sihtrithm soovib ja millises vormis.
Moodustage meeskond ja koostage eelarve — sdltuvalt asjaomastest sidusriithmadest moo-
dustab sporditirituste korraldaja todriihma, kes aitab spordiiirituste korraldamisel. Koos ar-
vutavad nad kulud, nagu niiteks ruumide rent, varustus, turundus, personal, auhinnad ja muud
iritusega seotud kulud. Peale pdhimeeskonna tuleb planeerida ka tehniline personal ja
vabatahtlikud. Sellised vahendid nagu spordiiirituste korraldamise tarkvara vdivad holbustada
sujuvat planeerimist kontrollnimekirjade, analiiiiside ja integratsioonide abil.

Valige kuupiev ja koht — spordiiirituste korraldajad ja nende meeskonnad peavad valima
irituse jaoks ideaalse kuupdeva, jattes piisavalt aega planeerimiseks ja reklaamimiseks. Nad
peavad arvestama teiste spordiliritustega, mis voivad kattuda nende planeeritud lritustega,
kuna see vOib mojutada fannide osalemist ja miiiiki. Ideaalne koht spordiiirituse korral-
damiseks peaks olema piisavalt istekohti, parkimiskohti, tualette ja avariivéljapdése hidaolu-
korraks. Need peavad olema ohutud, ligipdésetavad ja piisavalt suured, et mahutada osalejaid
ja pealtvaatajaid.

Hangi vajalikud load — kui koht ja eelarve on kindlaks médératud, asub spordiiirituse korral-
dusmeeskond hankima iirituse 1dbiviimiseks vajalikke lube. See holmab koost66d spordiklubi
vai -liiddu digusteenistustega, iirituse toimumiskoha kohaliku omavalitsusega ning sponsorite
ja huviriihmade digusteenistustega. Seda protsessi saab lihtsustada pilvepohise digitaalse plat-
vormi abil, mis tagab kdikide dokumentide ja kontrollnimekirjade kerge kéttesaadavuse ning
vastavuse diguslikele nduetele.

Planeerimine ja reklaamimine — kui koik vajalikud dokumendid ja load on kétte saadud, voib
spordiiirituse korraldusmeeskond alustada iirituse iilejdinud osa nduetekohast planeerimist.
Koostdos sidusriihmadega koostab spordiiirituse korraldusmeeskond tervikliku plaani, milles

kirjeldatakse iirituse koiki logistilisi liksikasju, vottes arvesse sellist teavet nagu irituse



ajakava, voistluse formaat, osalejate registreerimisprotsess, varustuse nduded, transport, med-
itsiiniteenused ja turvameetmed. Planeerimisprotsessi kuulub ka {irituse reklaamimiseks
sobiva turundusstrateegia viljatod6tamine. Meeskond teeb koostdos , et suurendada teadlikkust
ja huvi spordiiirituse vastu sotsiaalmeedia, veebisaitide, kohaliku meedia, plakatite ja
suusonalise reklaami kaudu, et jduda oma sihtrithmale. Siia kuulub ka meeskonnaga koos t66-

tavate tootajate koolitamine.

e Spordisiindmuse libiviimine — kui kdik turunduskavad ja stindmuse protseduurid on 15plikult
paigas, on aeg alustada spordistindmuse ldbiviimisega. Soltuvalt siindmuse ulatusest voib see
votta nddalaid vai kuud. Iga protsess tuleks salvestada ohutuse, nduetele vastavuse ja tulevaste
siindmuste dokumenteerimise eesmérgil. Selle etapi osaks on dige tehnoloogia
ettevalmistamine, et aidata siindmuse pieval registreerimisprotseduure, suhtlust, toidu ja joogi
miilijaid, varustuse haldamist ja toGtajate jalgimist;

e Hinnake spordiiiritust — pérast spordiiirituse ldbiviimist ja [dpetamist koguneb spordiiirituse
juhtkond koos huviriihmadega, et arutada vdite, kaotusi ja parandamist vajavaid punkte. Selle
arutelu tulemused tuleks dokumenteerida ja salvestada digitaalsele platvormile tuleviku jaoks.
Hindamiskava tuleks histi 1dbi mdelda juba planeerimisetapis.

Teine ldhenemisviis planeerimisetapile on jirgmiste sammude planeerimine:

e Infrastruktuur ja logistika (voistluspaik, inventar, turvalisus, load, logistika);

e Uritused (registreerimine, turniirikalender, personal, auhinnad, vabatahtlikud);

e Turundus (koostdo, eelarve, kogukond)

¢ Kogemus (0hkkond, toitlustus, tegevused, vdistlused, erivierad).

Iga tiilipi voistluspaigal on oma juhtimisprobleemid. Seetdttu peavad planeerimine ja ressursid neid
probleeme arvestama. Néiteks vilitingimustes toimuvate {lirituste puhul tuleb arvestada ettearvamatu

ilmaga ja suuremate iirituste korral on vaja rohkem rolle ja inimesi, kes neid rolle tdidaksid.

1.2. Turniiri struktuur: tohusate turniirivormide ja reeglite kavandamine
Soltuvalt voistluspaigast, osalejate arvust ja voistluse eesmirkidest on mitmeid turniirivorme:
1) Uhevooruline turniir — Uhevooruline formaat on kaugelt kdige lihtsam korraldada. Nimi iitleb
koik: kui meeskond kaotab iihe korra, langeb ta turniirilt vélja. Selline turniir sobib kodige
paremini, kui osalejaid on palju ja aega vihe. Uhevoorulised turniirid ei sobi histi viiga

liihikesteks ,,méngudeks”. Niiteks kdsivoitluse turniir, kus ming kestab vaid paar sekundit.



Kui osalejad reisivad turniirile, soovivad nad olla kohal kauem kui 3 sekundit. Seega-eleks
parem-kasutada-ithte-allpooHoetletud formaatidest—'*

2) Kahekordse viljalangemise turniir — Kahekordse véljalangemise turniir on koos iihekordse
véljalangemisega koige populaarsem. Selle tiilipi turniirilt vdljalangemiseks peab meeskond
vOi méngija kaotama kaks korda. On vditjate ja kaotajate tabel, koik alustavad vditjate tabelis.
Kaotuse korral liiguvad nad kaotajate tabelisse, kus nad vditlevad end meistrivoistluste
finaalméngu, kus nad peavad vditma vditjate tabeli meistri kaks korda.!?

3) Kolmekordne viljalangemisturniir — Uhekordse ja kahekordse turniiri formaadist veidi vihem
populaarne kolmekordne véljalangemisturniir on hea lisada oma arsenali, kui soovid
osalejatele pakkuda mdned lisaméngud. Nagu ka teiste kahe puhul, tdhendab kolmekordne
véljalangemine lihtsalt seda, et meeskond voi méngija peab kaotama 3 korda, et turniirilt vdlja
langeda. Kui meeskond kaotab vditjate tabelis, langeb ta kaotajate tabelisse 1, kui ta seal
kaotab, langeb ta kaotajate tabelisse 2. Kui ta kaotab kaotajate tabelis 2, langeb ta turniirilt
vilja.!®

4) Round-Robin — see turniirivorm on iisna populaarne ja tdhendab lihtsalt, et iga meeskond
méngib turniiril iihe korra kdigi teiste meeskondadega. See voimaldab méngida mitmesuguste
vastastega ja erinevalt véljalangemisturniirist saavad meeskonnad nédha, kuidas nad teiste
meeskondadega vdrreldes toime tulevad. Osalejate arvu pdhjal voib Round-Robin-vormi
jagada ,,gruppideks”. Alagrupp on rithm meeskondi, kes mingivad Round Robin turniiri ja iga
alagrupi voitja kohtub tavaliselt meistrivdistlustel. Néide: tavaline 24 meeskonnaga Round
Robin turniiril oleks 276 mingu, seega ideaalne viis selle ldbiviimiseks oleks jagada see 6
alagruppi, kus on 4 meeskonda ja kokku 36 méngu. Seejirel voiks votta 6 vditjat igast
alagrupist ja korraldada liheksa véljalangemise turniiri, et otsustada iildine meistrivoistluste
voitjal’ ;

5) 3 mdngu garantii turniir — populaarne softballi maailmas, kuna see vdimaldab kaugelt tulnud
meeskondadel olla kindlad, et nad saavad piisavalt ménge, et see oleks nende aja ja raha véért.
Iga meeskond méngib vihemalt 3 midngu. Formaat on sarnane kahekordse viljalangemise

turniiriga. On vditjate ja kaotajate tabel, peamine erinevus on selles, et meeskonnad, kes

14 Uhe viljalangemise turniiritabelid, vaadatud 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/single-elimination-tour-
nament-brackets.html

15 Kahekordse viljalangemise turniiritabel, vaadatud 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/double-elimina-
tion-tournament-brackets.html

16 K olmekordse véljalangemise turniir, vaadatud 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/triple-elimination-
tournament-brackets.html
17 Ringturniiri tabelid, vaadatud 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/roundrobin.html
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kaotavad oma kaks esimest miangu, saavad méngida lisamangu kaotajate tabelis, et tagada, et
koik saavad méingida vihemalt 3 méngu'® ;

6) Lohutusturniirid — viga populaarsed maadlusmaailmas. Lohutusturniiridel on mitmeid
variatsioone, kuid nende pdhiidee on sama. Kui meeskond vdidab esimeses voorus, liigub/jaib
ta turniiri kestel voitjate tabelisse ja mingib lildvdidu eest. Kui meeskond kaotab esimeses
voorus, liigub ta lohutusturniiri tabelisse, kus tal pole enam voimalust turniiri voita, vaid ta
voistleb lohutusturniiri meistritiitli eest. Mones lohutusturniiri tabelis langevad vditjate tabeli
hilisemate voorude kaotajad lohutusturniiri tabelisse, et vdistelda lohutusturniiri meistritiitli
eest!? ;

7) Kompassi-loosimise turniirid — kasutatakse laialdaselt tennises ja pickleballis, kuid on hea
formaat, mida saab kasutada mis tahes spordialal. Igal loosimislehel on erinevad tabelid, mis
on mdrgitud kompassi punktidega (ida, l14ds, pdhja, 16una, kirde, loode, kagu, edela). Kui
meeskond kaotab, liigutatakse ta teise tabelisse, voitjad liiguvad alati edasi oma praeguses
tabelis. See vdimaldab mingijatel médngida palju minge ja turniiri kdigus paarisatakse nad

automaatselt teiste sama taseme mingijatega®® .

Ghetto jalgpall ja Rahvusvaheline Tdnavajalgpalli Assotsiatsioon (ISFA) ndide
Turniir on jagatud kaheks osaks — grupiturniiriks (round robin) ja play-offiks.
Grupiturniiri raames jagatakse meeskonnad alagruppidesse, mis vdimaldab neil iiksteisega mingida.
Parimad meeskonnad méingivad turniiri teises 0sas — play-offis.

Koikidel méngudel on piiratud ménguaeg.

Koik see vdimaldab piiratud aja jooksul méngida piisavalt paljude meeskondadega, et hoida huvi
turniiril osalemise vastu.

183 maéngu garantii turniiri tabelid, vaadatud 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/3-game-guarantee-tourna-
ment-brackets.html

19 Lohutusturniiri tabelid, vaadatud 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/consolation-tournament-brack-
ets.html#google vignette

20 Compass Draw turniiritabelid, vaadatud 24.04.2025. https://www.printyourbrackets.com/compass-draw-tournament-
brackets.html#google vignette
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Téanavajalgpalli reeglid

Ténavajalgpall (tuntud ka kui tdnavafootball voi vabastiilis jalgpall) on sageli mitteametlik ja paindlik,
kuid organiseeritud tdnavajalgpalli turniirid jdrgivad moningaid iildtunnustatud reegleid. Need reeglid
on kohandatud kéttesaadavuse, loovuse ja Oigluse tagamiseks, mitte rangete traditsiooniliste
jalgpallireeglite jargimiseks. Iga korraldaja otsustab ise, milline formaat on tema kohalikus olukorras

koige sobivam.
Ténavajalgpalli turniiridel jargitakse tavaliselt jargmisi peamisi reegleid:
1) Meeskonna koosseis — mingijate arv on tavaliselt 3v3, 4v4 vdi 5v5 ilma véravavahita;

2) Mdngu kestus — méangud kestavad tavaliselt 2 x 6 minutit kuni 2 x 10 minutit, sdltuvalt
formaadist. Lisajaotust ei ole, vaid ainult pidev kell, kuid mdnikord voib viigi korral

(vdljalangemisméngudes) kasutada penaltiseeriaid;

3) Viljak — méngitakse védikestel véljakutel, mis on iiks selle méngu eeliseid. Viljakud peaksid
olema koval pinnal (asfalt, betoon, futsali tiiiipi pdrand) ja timbritsetud seinte voi toketega, et
pall piisiks méngus. Nurgaldoke ja sisseviskeid ei ole — pall pdrkab seinalt tagasi voi méng

jatkub kiiresti,

4) Vigad ja aus mdng — fiisiline kontakt on piiratud: libistamine on keelatud. RGhutatakse austust
ja sportlikku kditumist. Ebasiindne kditumine vOi agressiivsus vOib kaasa tuua kohese

diskvalifitseerimise;

5) Viravad ja punktide arvestamine — ei ole suluseisu reeglit. Kdige populaarsemad formaadid
on esimene meeskond, kes saavutab punktilimiidi (nt 5 vdravat) voi kdige rohkem véravaid

ménguaja jooksul (sh penaltiseeria).

6) Mdngu taasalustamine — tdnavajalgpalli liks eripdrasid on kiire taasalustamine (ei ole pikki
pause) ja kui pall 1dheb méngijalt vilja, siis méddratakse karistuslook. Kui pall kedagi ei

puuduta, antakse see vastasmeeskonnale.

Lisaks voib turniiri ajal korraldada panna ja/voi freestyle'i voistlusi. Panna ja freestyle'is teenivad
mingijad punkte vdi véidavad vooru pahklipuu (panna) voi spektakulaarse triki eest. Ziirii voib punkte

anda loovuse, kontrolli ja elegantsi alusel.

Ghetto jalgpall ja Rahvusvaheline Tdnavajalgpalli Assotsiatsioon (ISFA) ndide

Turniir korraldatakse jargmiselt: tavaliselt on see tihepdevane turniir, harva kahepédevane turniir, ja

see on 4v4 turniir (3 méngijat véljakul ja 1 varumédngija). Méngu kestus on 2 perioodi a 6 minutit




(geto jalgpall) voi 2 perioodi a 8 minutit (ISFA tipptaseme voistlustel ja soovitatav). Tiiipiline
véljaku suurus on 10 m x 15 m.

Turniir méngitakse algusest 10puni, kuni vditja on selgunud. Punktide piirangut ei ole. Igal méngul
on piiratud aeg. Kui méngu I0pus on modlemal meeskonnal sama punktisumma, siis teeb iga
meeskond 3 penaltit. Kui punktisumma on endiselt viigiline, siis tehakse penaltid, kuni iiks meeskond
eksib.

Turniir on jagatud kahte ossa: alagrupiturniir ja play-off. Alagrupiturniiril jagatakse meeskonnad
véiksematesse alagruppidesse ja miangivad omavahel alagrupi piires. Parimad meeskonnad péadsevad
edasi play-offi. Alagrupi minimaalne meeskondade arv on 4. Alagrupi maksimaalne meeskondade
arv on 8. Soovitatav maksimaalne arv on 5 meeskonda. Play-off on iihekordne véljalangemine
(kaotaja langeb vilja). Meeskonnad padsevad poolfinaali. Poolfinaali vditjad méngivad 1. koha eest,

kaotajad 3. koha eest.

Lisalugemine:

e Ghetto Footballi reeglid https://www.ghettogames.com/rules-v2

e ISFA reeglid https://www.isfastreet.com/assets/ISFA-3V3-Street-Football-Rules-2025-

26.pdf

1.3. Logistika: voistluspaiga valik, ajakava ja registreerimise haldamine

Ténavajalgpallis mangib logistika olulist rolli turniiri sujuva kulgemise ja kodigi osalejate positiivse
kogemuse tagamisel. Kuigi tdnavajalgpalli mitteametlik iseloom vdib viidata spontaansusele, on hésti
planeeritud logistika ddrmiselt oluline, eriti kogukonna turniiride voi iirituste korraldamisel.
Voistluspaiga valikuprotsess hdlmab:

e spordialale vastava vdistluspaiga valimise;

e voistluspaiga tehniline kontroll, et teha kindlaks, milliseid parandusi on vaja, vottes arvesse
ohutuse esikohale seadmist — vali liiklusest, prahist ja ohtudest vaba asukoht ning tagada tasane
ja tihtlane pind voi planeerida selle loomine;

e juurdepiisetavus — valige koht, kuhu on lihtne jalgsi voi tihistranspordiga pééseda, eriti noorte
méngijate jaoks, ning planeerige juurdepiis tualettidele, veele ja varjualusele;

e luba ja lepingud, mis voimaldavad koha kasutamist;

o voistluspaiga ettevalmistamine — seadmete paigaldamine ja ala sisustamine.

Lisaks hdlmab koha ettevalmistamine jargmist:
e video ja otseiilekanne — professionaalsed kaamerad tagavad kvaliteetse sisu ja otseiilekanne

vOimaldab jouda laiemale publikule;


https://www.isfastreet.com/assets/ISFA-3V3-Street-Football-Rules-2025-26.pdf
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e piisav helisiisteem ja valgustus — kvaliteetne helislisteem on hiddavajalik ning valgustus loob
oige atmosfadri ja parandab ndhtavust;
e ckraanid ja visualiseerimine — suured ekraanid parandavad publiku kogemust ja aitavad néidata

kordusi ja lisateavet.

Ghetto Footballi néide
Ténavajalgpalli eeliseks on see, et seda saab mingida kdikjal. Seda kasutatakse ka Ghetto Football
Euroleague 2022 — miinimumnduded: ala, kuhu paigutatakse vihemalt iiks viljak, peab olema 11
meetrit lai ja 17 meetrit pikk. Ideaalne paigutus 5 viljaku turniiriks (mahutab 50 meeskonda 4
tunniks) on 60x60 m. Pind peab olema asfalteeritud. Ideaalne asukoht — linna keskus ja/voi histi

ndhtav koht.

Turniiri ajakava koostamine on iirituse planeerimise oluline osa, kuna see vdimaldab viltida
meeskondade liikmete, tehnilise personali ja vabatahtlike kuupdevade/kellaja/kohtade kattumist ning
arvutada turniiri kdige sobivama formaadi méadramiseks kattesaadava aja, mis viib maksimaalse
lubatud meeskondade arvu médramiseni. Turniiri ajakava koostamisel tuleks arvesse votta jargmisi
aspekte:

e Oiglane ja tasakaalustatud mingude ajakava — vdimaldab piisavat puhkust mingude vahel,

eriti noortele;

o Selgete ajakavade koostamine — jagage ajakavad varakult plakatite, sotsiaalmeedia vdi

sonumirithmade kaudu;

e Ettevalmistused ootamatusteks — valmistuge viivitusteks (nt halb ilm, vigastused) ja lisage

ajakavasse puhvriaeg;

e Vanus ja oskuste tase — eraldage kategooriad vanuse voi oskuste jérgi, et tagada diglus ja

ohutus.
TShus registreerimine loob aluse hésti korraldatud {iritusele. Registreerimise haldamine holmab
jérgmist:

e Lihtne ja kéttesaadav registreerimine — kasutage nii veebivorme (Google Forms, WhatsApp
jne) kui ka offline-vdimalusi, et tagada kaasatus, eriti noorte puhul, kellel puudub internet-
iithendus;

e Asjakohase teabe kogumine — nimi, vanus, meeskond, kontaktandmed ja hddaolukorra kon-
taktandmed ning tervislik seisund;

o Kehtestage selged tdhtajad — véltige viimase hetke registreerumisi, et vdimaldada korralikku

ajakava ja meeskonna organiseerimist;



¢ Osalemise kinnitamine — saatke kinnitused voi meeldetuletused, et tagada osalejate kohalolek;

e Kohapealse registreerimise planeerimine — nihtav koht sissepédsu juures, eelnevalt ettevalmis-

tatud kontrollivormid (online voi triikitud), tdhtaeg kohale ilmumiseks, et turniir sujuks

ladusalt.

vOi

Ghetto Footballi ndide

Registreerimine toimub veebis, kus tuleb kinnitada osalemine iirituse toimumiskohas play.ghetto.lv

mans.ghetto.lv.

Kogu ajakava korraldatakse Excelis valemite abil, samuti kasutatakse turniiride korraldamise plat-
vorme, nagu tournated.com, tournify.com, toornament.com.

1.4. Ohutusprotokollid: osalejate ja pealtvaatajate ohutuse tagamine

Turvalisuse tagamine ténavajalgpalli turniiril on oluline méngijate, pealtvaatajate ja personali

kaitsmiseks, eriti mitteametlikes voi avalikes keskkondades. Iga korraldaja on kutsutud koostama

turvalisuse protokolli, mis on kdigile tdddokumendiks.

Jargmist juhendit ohutusmeetmete kohta vdib kasutada:

Voistluspaiga ohutuse hindamine - enne {iritust: kontrollige mangupinda (veenduge, et see on
tasane, klaasikildudest, auklikest, priigist ja muudest ohtudest vaba); turvatage ala (kasutage
koonuseid, tokkeid voi koit, et mérgistada piirid ja hoida eemal sdidukid ja korvalseisjad);
kontrollige liiklust (kui {iritus toimub tee 1dhedal, kooskdlastage kohalike ametiasutustega
liikkluse piiramine v3i timbersuunamine);

Meditsiiniline valmisolek — esmaabikarp (tdielikult varustatud ja kergesti kattesaadav);
médratud esmaabiandja (koolitatud vabatahtlik vdi partnerorganisatsioon, nt Punane Rist);
hédaolukorra plaan (1&him haigla ja kontaktandmed, pédsteteenistuse sdidukite juurdepdis,
vajadusel  kiire  evakuatsiooniplaan); tervisevormid (kogutud teave allergiate,
terviseprobleemide ja hiddaolukorra kontaktide kohta);

Osalejate ohutus — soojendus ja 160gastus (sh struktureeritud treeningud enne ja parast minge
vigastuste viltimiseks); vanuse/oskuste jagamine (méngijate jagamine vanuse vOi oskuste
taseme jargi traumade riski vdhendamiseks); varustuse kontroll (sobivad jalandud — mitte
avatud sandaalid ega paljad jalad, sdérekaitsed (soovitatav), méngu ajal mitte kanda ehteid;
joogipunktid (tagada kogu iirituse viltel juurdepiés puhtale joogiveele);

Pealtvaatajate ja rahvahulga ohutus — méératud vaatamisalad (hoida pealtvaatajad ohutus
kauguses véljakust); rahvahulga kontroll (vabatahtlikud voi sildid, et suunata liikumist ja

véltida Ttlerahvastatust); laste ohutus (olemasolev siisteem kadunud laste jaoks (nt




randmesidemed voi registreerimislaud)); varjupaik/varjualune (viljas olles varjupaik voi telgid
péikesepdletuse viltimiseks);

e Riskijuhtimine ja intsidentide teatamine — riskihindamise leht (vdimalike ohtude
kindlakstegemine ja leevendamine (nt péikesepiste, agressiivne mdng) — ndide allpool);
intsidentide teatise vorm (vigastuste voi ebadiglase kditumise korral dokumenteerimine ja
jarelmeetmed); kéitumisjuhend (selged kéditumisootused maéngijatele, treeneritele ja
pealtvaatajatele, kiusamise, végivalla ja diskrimineerimise vastased reeglid);

o Turvalisus ja jdrelevalve — vabatahtlikud voi irituse personal (koolitatud jdlgima
ohutusrikkumisi voi vaidlusi); koostod kohalike ametiasutustega (eriti kui oodatakse suuri
rahvahulki); turvaline varustus (vdirtuslikud esemed ja varustus tuleb hoida turvaliselt, et
véltida vargusi); side — hiddaolukorra kontaktide leht (koikidel tootajatel/vabatahtlikel peab
olema juurdepdis); valjuhdildi vdi megafon (kiirete teadaannete vdi evakueerimise jaoks);

briifing (personali ja vabatahtlike koolitamine kdigi ohutusprotseduuride osas).

Risk Riskide ennetamise meetmed Tegevuskava
Vigastused Ohutusalased juhendused Meditsiinipersonali kohalolek
Tehnilised rikked Seadmete iilevaatused Varustuse varuosad
Halb ilm Alternatiivne plaan Urituse {imberajastamine voi
kohandamine
Ohutusjuhtumid Turvalisuse tagamine Evakuatsiooniplaan

Tabel: Riskijuhtimise ndide.© Semenaks A., 2025

Voib olla erinevaid rolle, millele on miédratud konkreetsed tilesanded: ohutuse koordinaator — jilgib
koiki ohutusprotokolle ja hiddaolukorra plaane; esmaabiandja — tegeleb vigastuste ja meditsiiniliste
probleemidega; viljakumarsal — tagab reeglite jargimise, kontrollib ohtlikku mingimist; vabatahtlike
koordinaator — juhib personali ja teavitab neid ohutusprotokollist; pealtvaatajate koordinaator — jilgib

rahvahulga kéitumist ja litkumist jms.

1.5. Osalejate kaasamine: strateegiate viljatootamine osalejate ligimeelitamiseks ja hoidmiseks

Moned praktilised ja tdhusad strateegiad osalejate kaasamiseks — nii noorte ligimeelitamiseks kui ka

hoidmiseks ténavajalgpalli turniiridel voi regulaarseil treeningutel — vdivad olla jargmised:

o Identiteedi ja kuuluvustunde loomine meeskonnakultuuri kaudu — tugeva iihtekuuluvustunde
loomine: meeskondadele nimede, virvide ja mirkide andmine — isegi kui need on ajutised;

meeskonna mentorite v3i kaptenite midramine, et edendada eakaaslaste juhtimist; meeskonna



hiiiidlaulude, grupi soojenduste ja miangujirgsete koosolekute soodustamine; regulaarse véikese
iirituste (nt meeskonna grillipidu, koristuspdevad) korraldamine suhete loomiseks. Noored on
toendolisemalt kaasatud, kui nad tunnevad, et kuuluvad millessegi suuremasse kui lihtsalt méang.
Soodustage osalemist — premeerige jarjepidevust ja pingutust: pakkuge sertifikaate, medaleid voi
véikeseid auhindu mitte ainult voditjatele, vaid ka kdige enam arenenud maéngijale, parima
meeskonnavaimu vOi ausa méngu ja austuse eest; kasutage ,,lojaliteedikaardi” siisteemi (nt osale
5 turniiril, saa tasuta varustus vOi suupisted); esitage méngijaid sotsiaalmeedias vdi kuulsuste
seinale. Tunnustus suurendab motivatsiooni — eriti noorte puhul, kes ei pruugi alati olla tdhelepanu
keskpunktis.

Laske osalejatel kogemust kujundada — andke osalejatele sOnadigus ja vastutus: looge noorte
nduanderiihm, et aidata kaasa tegevuste ja reeglite kujundamisel; kiisige regulaarselt tagasisidet
lihtsate kiisitluste voi avatud arutelude kaudu; laske neil soovitada ménguvorminguid,
muusikapleilisteid voi tdhistamisideid. Osalejate kaasamine otsuste tegemisse suurendab nende
vastutustunnet ja piihendumust;

Kasutage digitaalseid kaasamisvahendeid — pisige iihenduses ja nédhtavaks veebis: looge
osalejatele ja vanematele WhatsAppi vOi Telegrami grupp (selgete juhistega); postitage
regulaarselt uudiseid, fotosid, méngutulemusi ja tervitusi sotsiaalmeedias; kasutage tasuta
platvorme nagu Canva vdi Instagram Reels, et esile tuua 1dobusaid hetki voi ,,nddala parimat
méngijat”. Noored on veebis — nendega kohtumine seal, kus nad on, loob kogukonna ja pdnevust
uirituste vahel.

Tehke koostéod kohalike koolide, noortekeskuste ja vabaiihendustega — joudke noorteni
usaldusvédrsete vorgustike kaudu: pakkuge tutvustavaid sessioone voi jagage flaiereid koolides
voi noorteklubides; looge iihiseid tegevusi sotsiaaltdotajate, kogukonna liidrite vdi kohalike
spordiklubidega; kaasake vanemad perekonnasdbralike méngupédevade voi avatud turniiride kaudu.
Usaldusviirsed tdiskasvanud ja organisatsioonid saavad aidata tuvastada ja julgustada noori, kes
voivad olla hdbelikud, riskirithma kuuluvad v6i voimalusest

Seostage jalgpall isikliku arenguga — niidake, et jalgpall on rohkem kui lihtsalt méng: korraldage
treeningute kdrval liihikesi tootubasid sellistel teemadel nagu juhtimine, aus médng, vaimne tervis
voi eesmirkide seadmine; andke osalejatele véikeseid iilesandeid (varustuse haldaja, soojenduse
juhendaja), et aidata neil enesekindlust kasvatada; jélgige isiklikku arengut, mitte ainult vdite, nt
»3a jooksid tdna rohkem!” voi ,,Sa olid suurepidrane meeskonnakaaslane”. Paljud noored — eriti
need, kellel on vihem vdimalusi — jddvad kaasatuks, kui nad ndevad jalgpallis vdimalust areneda

ja saavutada edu viljaspool viljakut.



1.6. Uhenduse kaasamine: turniiri reklaamimine ja suhete loomine iihenduse huviriihmadega

Kogukonna kaasamine on piilie pakkuda teenuseid voi teavet inimestele, kes elavad iihes kindlas
piirkonnas, voi inimestele, keda peetakse {iheks riihmaks nende {ihiste huvide voi sotsiaalsete gruppide
tottu, kus nad elavad voi aega veedavad. Kogukonna kaasamise kdige tdhusamaks planeerimiseks ja

korraldamiseks on oluline esmalt méératleda sidusrithmad.

Kes on meie sidusrithmad?
Eduka jalgpalliturniiri korraldamise protsessis on mitmesuguseid sidusriihmi. Sidusriithmad voéivad
olla:

e Valitsusvilised organisatsioonid (VVOd)

e Valitsusasutused

¢ Ettevotete sponsorid;

e Kohalikud kogukonnad;

e kogukondadest viljaspool asuvad isikud ja organisatsioonid, kellel on teema vastu eriline huvi;

e Kohalikud koolid jms.
Huvirtihmad vdivad olla organisatsiooni sisesed voi vilised. Sisesed huviriihmad on inimesed, kelle
huvi organisatsiooni vastu tuleneb otsesest suhtest, nditeks toOsuhtest, omandidigusest voi
investeeringust. Vilised huvirithmad ei to6ta otseselt organisatsiooni heaks ega koos organisatsiooniga,
kuid organisatsiooni tegevus ja selle tulemused mojutavad neid. Tarnijad, volausaldajad ja avaliku

huvi rithmad loetakse koik vilisteks huvirithmadeks.?!

Iga konkreetse edukas jalgpalliturniiri korraldamise protsess nduab sidusrithmade analiiiisi, mis
hdlmab kolme jérjestikust etapp
1. Koigi voimalike kaasatavate sidusriihmade kindlaksméddramine ja nimetamine (ajuriinnaku
meetod);
2. koigi kindlaksmédratud sidusriihmade analiiiis (nende vajadused, eesmérgid, vorgustikud,
kittesaadavad ressursid, muud aspektid ja nende vdoimu-huvi suhete méaratlem
3. Erinevate sidusriihmade tiihiste vajaduste ja huvide leidmine kommunikatsiooniplaani

koostamiseks.

2l Investopedia, https://www.investopedia.com/terms/s/stakeholder.asp
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Mis on parim viis turniiri reklaamimiseks ja suhete loomiseks kogukonna sidusrithmadega?

Ténavajalgpalli turniiri reklaamimine ja tugevate suhete loomine kogukonna sidusriihmadega on

modlemad olulised edu ja jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Voib kasutada kaheosalist strateegiat, mis ithendab nutika teavitustdo ja motestatud partnerlussuhete

loomise:

1. OSA: Turniiri tohus reklaamimine

(1) Sihtriihmale suunatud teavitustéo — koolid ja noortekeskused — paluge neil aidata levitada
flaiereid, saata e-kirju voi postitada teateid teadetetahvlitel; kogukonna Facebooki/Instagrami
lehekiiljed (postitage elavad pildid ja liihikesed videod); kohalikud WhatsAppi/Telegrammi
grupid (jagage lithikesi kutseid, milles on selge iileskutse tegutsema); flaierid suure liiklusega
kohtades (kauplused, pagaridrid, spordiklubid, pargid, kirikud/moseed);

(2) Atraktiivsed sonumid — kasutage lihtsat ja sobralikku keelt (nt ,,Tule midngima. Tule
ergutama. Liitu 16buga!”), rohutage peamisi atraktsioone (tasuta registreerimine voi auhinnad,
aus méang ja kaasav keskkond, toit, muusika voi erilisad kiilalised) ning lisage kontaktandmed
ja QR-kood veebis registreerumiseks;

(3) Noorte kaasamine reklaamimisse — paluge noortel osalejatel jagada plakateid ja videoid
sOpradega voi veebis ning kaasake nad brandi kujundamisse (nt nimi, logo, plakat);

2. OSA: Suhete loomine kohalike huviriithmadega

(1) Leia ja vota tihendust peamiste sidusrithmadega — koolid (paku jalgpalli sidumist kehalise
kasvatuse voi kooli vaimuga), linnavalitsused v3i noorsooosakonnad (palu logistilist tuge voi
tunnustust), kohalikud ettevotted (paku win-win-sponsorlust, nt logo sérkidel, miitigikioskid
iritusel), politsei vOi turvateenistused (kaasa neid rahvahulga turvalisuse tagamiseks voi
mentorirollidesse) ning vabaiihendused ja noorteorganisatsioonid (kutsu koost6dd teavitustdos

vOi treeneritoos);
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(2) Esitage see kui kogukonna investeering — rohutage noorte arengut, kaasatust ja positiivset
kaasatust, ndidake, kuidas iiritus ennetab riskikditumist, suurendab kogukonna uhkust, ja v3ib
saada iga-aastaseks traditsiooniks, pakkuge sidusriihmadele rolle (stendipind, {ihine branding,
kiilalisesinejate kohad voi vabatahtliku t66 voimalused);

(3) Jdlgige ja tunnustage toetust — tinage partnereid avalikult (sotsiaalmeedias, iirituse ajal),
saatke partneritele pérast {iritust lihtne lirituse aruanne voi fotokollaaz, et ndidata nende mdju,

kutsuge partnerid tritusejirgsele arutelule voi tagasisidevoorule.

1.7. Suhtlus: sotsiaalmeedia tdhtsus ja moéjuvoim, sotsiaalmeedia trendide kasutamine,
podcastid, votmeisikute kaasamine projekti tegevustesse

Kommunikatsioon loob teadlikkust ja ponevust, meelitab ligi osalejaid, vabatahtlikke ja sponsoreid,
radgib teie lugu: jalgpall kui vahend kogukonna muutmiseks ning loob positiivse avaliku kuvandi ja
pikaajalise toetuse.

Spordiiirituste turundus on lihtsaim viis, kuidas korraldusmeeskond firitust reklaamib, hindab
kogukonna huviriihmi ja teenib tulu. Tohusa iirituste turunduskampaania voti on dige sihtriihma
kindlaksméiramine ja osalejate méllu jddva kogemuse loomine. Parimad ja loovamad {iritused
loovad suhtluse, mis mitte ainult ei mdju brindile positiivselt, vaid tekitab ka pikaajalist huvi pérast
iirituse 16ppu. Uritused on kogemused. Turundajad mingivad selle kogemuse pakkumisel vdtmerolli.
Oma {irituse dige sihtrithma kindlaksméédramisel peate endalt kiisima moned kiisimused:

e Millist iiritust korraldate? (peate teadma, kas tegemist on osalejatele suunatud iiritusega voi
iritusega, mis on suunatud laiemale publikule, sealhulgas pealtvaatajatele voi fannidele);

e Maidrake kindlaks sihtrithm — kes nad on (vanus, sugu, haridustase jne);

e Millist meediat nad tarbivad? Milliseid tooteid nad kasutavad? Kui tihti?

Sihtrithma saab jouda plakatite, flaierite, postkaartide, otseturunduse, meediakampaaniate (sh triiki-
meedia, raadio ja televisioon), sotsiaalmeedia ja vélireklaami (sh reklaamtahvlid, busside kiiljed, pla-
katipaigad ja tdnavakaunistused), pressiteadete, pressikonverentside ja muude reklaamitegevuste abil.
Liihike juhend, kuidas kasutada kommunikatsiooni voimu, eriti sotsiaalmeedia, trendide, podcastide
ja votmeisikute kaudu, et tdsta oma ténavajalgpalli projekti vdi turniiri taset:

e sotsiaalmeedia on tinapdeva kommunikatsiooni moodne staadion. Esile tdsta tuleks erinevaid
platvorme: Instagram ja TikTok — parimad noorte kaasamiseks (kasutage Reels, Stories, Chal-
lenges); Facebook — kasulik perede, koolide ja kogukonna liidrite joudmiseks; YouTube — tip-
phetked, intervjuud vdi minidokumentaalid ja WhatsApp/Telegram — suurepdrane organi-
seerimiseks, meeldetuletusteks ja kogukonna vestlusteks; sisu poolest toimivad alati

viljakutsed, reaalsete osalejate lood, GIF-id/meemid jms;



e Podcastid — siigavamaid lugusid jutustavad — on muutunud populaarseks viisiks sihtriihma
harimiseks. Voime alustada lithikese igakuise podcastiga, milles osalevad ténavajalgpalli
noored, treenerid voi vabatahtlikud. Podcastide loomiseks on olemas tasuta platvormid, nagu
Spotify voi Anchor. Vai tehke koost6dd kohalike podcastide loojatega ja pakkuge oma projekti
kiilalisluguna. Teemad vdivad olla mitmekesised — kuidas jalgpall mu elu muutis, naised

tanavajalgpallis, jalgpall parast konflikti voi rdnnet jne.

e Votmeisikud (mdjutajad ja eeskujud) — kutsu kohalik sportlane, muusik vdi noorte mojutaja
iiritusele osalema voi seda toetama; palu mojutajatel ja eeskujudel postitada lithike video,
milles nad kutsuvad {ritusele vo1 annavad sellest teada; kaasata neid auhinnatseremooniatesse
voi mentorirollidesse, kasutada nende sotsiaalset kapitali oma sdnumi levitamiseks jne. Isegi
véikese mdjuga mdjutajad (1000—10 000 jilgijat) voivad olla mdjukad, kui nad on kogukonnas

usaldusviirsed.

Moned NIPID:

e postitage regulaarselt: vahemalt 3—5 korda nédalas turniiri/tirituse korraldamise aktiivse

faasi jooksul, kuid voimalikult palju, sest see annab alati lisaviartust;

e kasutage visuaalset jutustamist: kulisside taga, tegevuskaadrid, muutumise lood;
e kasuta asjakohaseid hashtage;

e suhtle: vasta kommentaaridele, esita postitustes kiisimusi, korralda kiisitlusi voi
véljakutseid;

e kohanda trendid oma sdnumiga — iihenda I6busus eesmirgiga (kaasatus, aus méing,
mitmekesisus);

e looge sisu kalender: planeerige oma postitused oluliste kuupédevade timber (registreerimise
algus, turniiri paev, Urituse jarelkaja);

e mirgi alati osalejad fotodel/videotes (nende ndusolekul);

e tdhistage inimesi, mitte ainult tulemusi — jagage inimlikke lugusid meeskonnat6dst, edu-
sammudest ja kaasatusest.

Ghetto Footballi ndide
Kommunikatsiooni planeerimine on lihtsam, kui méiratled suunad, mida soovid jargida. Meie puhul

on need jargmised:




e Sotsiaalmeedia — oleme aktiivsed sotsiaalmeedia platvormidel, kasutame hashtage ja teeme
koostood mdjutajatega;

e Traditsiooniline turundus — paigutame plakateid strateegilistesse kohtadesse ja teeme
koostodd kohaliku meediaga;

e Piletite miiiik — muudame ostuprotsessi lihtsaks ja pakume erinevaid piletikategooriaid,

e Otsene suhtlus — hoiame litkmetega iihendust ja saadame meeldetuletusi ja uudiseid

1.8. Urituste rahastamine (sponsorlus, toetused, iihisrahastus, tulud)

Rahastamine spordiiirituste jaoks — eriti kogukonnapdhiste vdi rohujuureiirituste jaoks, nagu
tanavajalgpalli turniirid — voib olla loominguline, mitmekesine ja kaasahaarav. Rahastamisele voib
liheneda mitmel viisil, sdltuvalt kohalikest oludest. Siiski on olemas ka iildised tavad spordiiirituste

ja eriti tanavajalgpalli turniiride rahastamiseks.

Parim ldhenemisviis rahastamise hankimiseks on kombineerida erinevaid allikaid ja mitte tugineda
ainult tihele allikale. See voimaldab minimeerida riski, et raha ei saada piisavalt voi digel ajal enne
kulutuste tekkimist. Mida rohkem inimesi rahastamise hankimisse kaasatakse, seda suurem on
voimalus saavutada edu liihema ajaga. Kui rahastamise hankimiseks on ainult iiks inimene, kellel on
piiratud aeg, votab vajalike ressursside hankimine rohkem aega. Moned rahastamisreeglid nduavad,
et alustaksite dokumentide ettevalmistamisega pikka aecga enne rahastamise taotlemist — see voib olla
ka 10-12 kuud varem, kuid mdned allikad vdivad piisava rahastamise saamiseks kuluda vaid 1-2

paeva.

Rahalised vahendid soltuvad suuresti tirituse liigist ja ulatusest. Néiteks riikliku tasandi turniiri korral-
damiseks voib saada toetusi kohalikelt, piirkondlikelt voi riiklikelt valitsustelt. Samal ajal on kohalike

turniiride rahastamine rohkem seotud kohaliku kogukonna, ettevotete ja valitsusega.

Kui rahastamine on piiratud, vdite kaaluda isiklikke esindusi. Nditeks voite teha esitlusi koolides,
kaubanduskojas voi erirlihmades. Vdite kasutada sotsiaalmeediat, et tdsta teadlikkust oma {irituse
kohta. Laske teistel oma {iritust reklaamida, jagades teavet oma vorgustike kaudu. Paralleelselt on

oluline teha reklaamit6dd — teavitage meediat iirituse tdhtsusest kogukonnale.

Spordiiiritustele iildiselt sobivad rahastamisviisid:

1) Sponsorlus — kohalikud ettevotted (spordiklubid, spordipoed, kohvikud) sponsoreerivad
meeskondi, karikaid voi brandi. Mida ldhemal on {irituse/turniiri toimumiskoht ja osalejad,
seda suurem on vdimalus sponsoreid leida. Rahvusvaheliste iirituste/turniiride puhul on dige

viis rahvusvaheliste ettevotete kaasamine. Neile voib pakkuda logo paigutamist sirkidele,



2)

3)

4)

)

6)

7)

8)

9)

binneritele, sotsiaalmeediasse; stendi ruumi {iiritusel voi nimetamisdigusi (nt ,,Ettevote X
Cup”).

Registreerimistasud — vOimalus on votta meeskondadelt voi iiksikméngijatelt viike
registreerimistasu. Samuti vOite pakkuda varajase registreerumise soodushindu voi
grupipakkumisi vai lisada lisad, nagu T-sérgid voi toidutalongid.

Kaubamiiiik — valmistage ette ja miilige brinditud tooteid: T-sérgid, randmemanikud,
veepudelid, miitsid ja piiratud tiraaziga tirituse kaubamaérgiga tooted. Parima kasu saamiseks
proovige teha koostddd kohaliku triikikojaga, et tootmine oleks odav.

Piletite miiiik (pealtvaatajad) — pealtvaatajatele voib kehtestada véikese sissepéddsutasu, mis
vOib varieeruda, nditeks pere-/grupihind voi parimad istekohad mingu ldhedal;

Toidu- ja joogikioskid — vdite korraldada suupistete ja jookide miiliki — kutsuda kohale
toidukioskeid ja votta neilt tasu voi teha koostodd kohalike miitijatega ja votta protsendi voi
kindlasummalise tasu ruumi eest;

Loosimised ja loteriid — pakkuge 10busaid auhindu (spordivarustus, iirituste piletid,
kinkekaardid), ostes need eelnevalt voi tehes koostddd sponsoritega auhindade annetamiseks.
Loosipileteid saab miiiia veebis ja kohapeal, eelnevalt voi iirituse ajal.

Online-rahastamine — kasutada saab erinevaid platvorme, nagu GoFundMe, Kickstarter voi
Facebook Fundraisers, voi voite luua kohaliku platvormi ja hallata seda teiste jaoks, sealhulgas
saada protsenti teistelt rahastamisprojektidelt;

Uhenduse rahakogumisiiritused — vdimalus on tegeleda iirituse-eelse rahakogumisega, niiteks
spordiviktoriinide dhtud, miniturniirid voi néitused, autopesu vai kiipsetiste miilik meeskonna
osalusel jne.

Toetuste taotlemine — voite taotleda spordi arendamise, noorte voi kaasatuse toetusi kohalikult
omavalitsuselt, spordiliitudelt, valitsusvilistelt organisatsioonidelt v4i fondidelt, mis toetavad
sotsiaalset muutust spordi kaudu. Selleks on vaja hiid taotluse koostamise oskusi ja iihiste
terminite (nt jitkusuutlikkus, sotsiaalne kaasatus, digitaliseerimine jms) mdistmist.
Kultuurivahetuse, integratsiooni vdi kultuuridevahelise dppimise jaoks on rohkem rahalisi
vahendeid kui spordilirituste/turniiride otseseks toetamiseks, kuid kdik soltub sellest, kuidas

1dee esitatakse.

10) Otsesed riigieelarve eraldised — kui taotlete toetust otse kohalikult omavalitsuselt voi

ministeeriumilt (spordi-, tervise- vms ministeeriumilt), on vdimalik saada ka riigieelarvest
eraldisi. See on pikk ja spetsiifiline protsess, mis peab vastama riiklikele digusaktidele, kuid

on iildiselt viga kasulik spordiiirituste korraldamiseks.



11) Mdngustatud rahakogumine — iirituse ajal (v0i isegi enne seda) voib korraldada ,,Sponsor a
goal” siisteemi (annetajad lubavad anda raha iga 166dud vérava eest) voi ,,Penalty challenge”
— pealtvaatajad maksavad, et liitia penaltit viaravavahi vastu.
Need on vaid moned voimalused rahastamise kogumiseks.
Kui korraldajatel on piisavalt inimressursse, on kindlasti voimalik todtada koikides rahastamise

suundades. Kuid kui inimressursid on piiratud, to6tavad parimad tdnavajalgpalliiiritused/turniirid

jaregmise rahastamise lihenemisviisiga:

o registreerimistasud — isegi viike registreerimistasu lisab turniiri eelarvele véartust.
Registreerimistasud peaksid olema viga madalad, et turniir oleks taskukohane;

e otsene eelarveeraldus — omavalitsused (voi riik) toetavad tavaliselt vidga hea meelega oma
omavalitsuses (vOi riigis — rahvusvaheliste {rituste puhul) toimuvaid spordiiiritusi.
Korraldajad peaksid arvestama, et jirgmise eelarveaasta eelarveeralduse taotlemiseks tuleb
kogu taotlus- ja lobitdo teha aasta enne eraldamist. Eelarveeraldus vdib olla otsese eralduse
vO1 hankemenetluse vormis;

e toetused — toetuste konkursil osalemine (omavalitsused, riik, Euroopa Liit vims) vdib kesta
kokku 2-3 aastat. Seega tuleks seda ldhenemist planeerida pikka aega enne turniiri toimumist;

e sponsorlus — mida ndhtavamaks saate, seda atraktiivsemaks muutute sponsorite jaoks. See on
oige suund — vihemalt vditjate auhindade saamiseks.

Soltumata sellest, milline ldhenemisviis valitakse, tuleb edu saavutamiseks astuda konkreetseid

Samme:

1) Mairake tirituse/turniiri eesmérk, et rahastamine oleks sihipdrane.

2) Kehtestage irituse/turniiri ajakava, nditeks tegevused, mis tuleb teha, ja aeg, millal need
tegevused tuleb teha;

3) Koostage selge eelarve, milles on ndidatud, kuidas rahalisi vahendeid kasutatakse (ldbipaistvus
loob usalduse);

4) Koostage rahastamisstrateegia — kus ja millal taotlete rahalisi vahendeid; millised on teie
rahastamise kditumisjuhised (punased jooned); kes mille eest vastutab; iilesannete tditmise
tahtajad; turunduskava (reklaam sotsiaalmeedias, plakatid, partnerlused jms); kuidas ja millal

tdnate toetajaid (selleks voib olla vaja eraldi eelarverida).

Pidage meeles, et rahastamise edukuse seisukohalt on kdige olulisemad jargmised asjad:

e Positiivne suhtumine (kdik rahastamisalgatused ei ole kohe edukad);
e Hea ajastus (piisavalt aega enne {ritust/turniiri, dige aastaaeg jne);

e rahakogumise eest vastutav isik (mis voib teile enne rahakogumise algust kulusid tekitada).



Ghetto Footballi lugu

Ghetto Footballi 13-aastase tegevuse jooksul on seda ménginud paljud olemasolevad ja tulevased
ettevotjad, kes on véljakul arenenud nii fiitisiliselt kui ka vaimselt ja usuvad selle projekti tdhtsusesse.
Uks neist on www.lampa.lv juht. Ta hakkas geto jalgpalli mingima umbes 20-aastaselt. Samal ajal
alustas ta oma dri. Kui ettevote kasvas ja selle rahalised vdimalused laienesid, otsustas ta toetada geto

jalgpalli arengut, saades sponsoriks ja saades vastutasuks reklaamivdimalusi geto jalgpalli liritustel.

Lisalugemine:
e YDF Manual for Sport Events Management, Deutsche Geselischaft Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), 2011
https://www.saferspaces.org.za/uploads/files/'YDF Manual for Sports Event Management

.pdf



https://www.saferspaces.org.za/uploads/files/YDF_Manual_for_Sports_Event_Management.pdf
https://www.saferspaces.org.za/uploads/files/YDF_Manual_for_Sports_Event_Management.pdf

2. Usalduse ja partnerlussuhete loomine piiriiileselt

2.1. Kultuuridevahelise suhtluse alused

Kommunikatsioon tdhendab {ildiselt ,,motte jagamist ja mdistmist™ voi ,,ithiseks muutmist” (Pearson
&amp; Nelson, 2000). Kultuur on Opitud kogum iihiseid tdlgendusi uskumustest, viirtustest,
normidest ja sotsiaalsetest tavadest, mis hdlmavad suure rithma inimeste kéitumist (Lustig &amp;
Koester, 2005). Kombineerides molemat, voime tehniliselt 6elda, et kultuuridevaheline suhtlus on
sOnumite saatmine ja vastuvotmine keelte ja kultuuride vahel. See on ka lébirddgitud arusaam
tahendusest inimeste kogemustes sotsiaalsiisteemides ja ithiskondades. Oluline on mdista kultuurilist
vorgustikku, mis on raamistik arusaamiseks, kuidas toodelda konkreetse kultuuri spetsiifilisi
verbaalseid ja mitteverbaalseid signaale. Me ei ole tavaliselt teadlikud paljudest viisidest, kuidas
kultuur voib modjutada seda, kuidas me kuulame, rdégime ja modistame. ,,Kultuuridevaheline
suhtlemine toimub siis, kui suured ja olulised kultuurilised erinevused loovad erinevaid tdlgendusi ja
ootusi selle kohta, kuidas suhelda kompetentselt” (Lusting &amp; Koester, 2011).

Kaks koige olulisemat asja kultuuridevahelises suhtluses (ja suhtluses iildiselt) on aktiivne kuulamine
ja efektiivne rdékimine.

Aktiivne kuulamine - keskendub kdneleja peamistele punktidele (rohkem globaalselt kui iiksikult);
blokeerib kdik potentsiaalsed héirivad tegurid (vOi palub aega nende eemaldamiseks); pakub
voimalikult tdielikku tdhelepanu (kontrollib emotsionaalseid reaktsioone, eriti kui teatud sona voi
fraas puudutab tundlikku teemat voi puudutab tundlikku valdkonda); annab mérku, et kuulab
voimalikult objektiivselt (kasutab silmsidet voi muid mitteverbaalseid vihjeid voi tditesonu, nagu jah,
uh huh, ok, ma saan aru, mida sa mdtled, vdi samaviirseid véljendeid teises keeles); on paindlik ja
avatud, kui tOstatatakse uusi teemasid vOi ideid (need kontseptsioonid on praktikas
kultuurispetsiifilised, kuid iildine seisukoht jadb, et need omadused mdjutavad positiivselt kuulamise
iildist efektiivsust); kiisib selgitusi, kui midagi on ebaselge (kuidas seda tehakse, sdltub asjaomasest
keelest ja kultuurist; koikides keeltes on viis kiisimuste esitamiseks ja selgituste kiisimiseks); kinnitab
koneleja peamisi punkte (edastades, et need on vastu voetud, kaalutud ja ldbivaatamisel; selline
kinnitamine vdib olla verbaalne, mitteverbaalne vdi mdlemad).??

Tohus konelemine — kasutage tépset keelt (st jargige korrektselt grammatika reegleid) ja sujuvat konet
(st radkige sujuvalt, tehes sobivaid pause); kohandage kone konkreetse kuulajaskonna ja suhtluse
eesmargiga. Tohus konelemine tdhendab sellist kdnelemist, et teie sdnum jouab kuulajateni ja

voimaluse korral ka tegudeks. Tohusal konelemisel on kaks peamist elementi: MIDA te litlete ja

22 7 aktiivse kuulamise tehnikat parema suhtlemise jaoks, Verywell mind, vaadatud 10.04.2025.

https://www.verywellmind.com/what-is-active-listening-3024343


https://www.verywellmind.com/what-is-active-listening-3024343

KUIDAS te iitlete. Tohus konelemine tdhendab voimet 6elda, mida tahad 6elda, nii et seda kuulda

voetakse ja selle jirgi tegutsetakse.??

Kultuuridevahelise koost6d arendamiseks on oluline arendada kultuuridevahelist pddevust, mis

tadhendab tohusat ja empaatilist koostddd erinevatest kultuuridest périt inimestega. See pdhineb kolmel

peamisel elemendil: teadmistel, hoiakutel ja oskustel. Teadmised teiste kultuuride véirtuste ja

kditumismustrite kohta aitavad mdista erinevusi ja véltida arusaamatusi voi stereotiilipe. Positiivne

suhtumine hdlmab avatust, austust ja valmisolekut teistelt dppida. Oskused voimaldavad kohaneda

erinevate kultuuriliste olukordadega, kasutada tdhusat suhtlemist ja leida lahendusi konfliktidele.

Uks parimaid ja lihtsamaid kultuuri seletusi on andnud Hollandi sotsiaalpsiihholoog professor Geert

Hofstede:

Individualism on see, mil mééral inimesed tunnevad end sOltumatuna, vastandina suurema
terviku litkmetena soltuvusele. Individualism ei tihenda egoismi. See tdhendab, et oodatakse
individuaalseid valikuid ja otsuseid. Kollektivism ei tdhenda ldhedust. See tdhendab, et
inimene ,,teab oma kohta” elus, mis on sotsiaalselt médaratud. Fiilisika metafoori kasutades on
individualistliku tihiskonna inimesed pigem gaasis ringi lendavad aatomid, kollektivistliku
ithiskonna inimesed aga pigem kristallis kinnistunud aatomid.

Voimu distants on médr, mil mairal organisatsioonide ja institutsioonide (nagu pere) vihem
voimsad liikmed aktsepteerivad ja eeldavad, et voim on jaotatud ebavdrdselt. Arvatakse, et see
modde périneb pollumajanduse ja koos sellega suuremahuliste {ihiskondade tekkimisest. Enne
seda tundis iga inimene oma rithma litkmeid ja juhte isiklikult. See ei ole vdimalik, kui kiimned
tuhanded ja enamgi peavad oma elu koordineerima. Ilma vdimsate iiksuste juhtimise
aktsepteerimiseta ei saaks tikski tdnapdeva tihiskond toimida.

Mehelikkus on ulatus, millega jou kasutamine on sotsiaalselt heaks kiidetud. Mehelikus
ithiskonnas peavad mehed olema karmid. Mehed peaksid olema Marsilt, naised Veenuselt.
Voitmine on oluline mdlemale soole. Oluline on kvantiteet ja suur on ilus. Naiselikus
ithiskonnas on sugupooled emotsionaalselt 1dhedasemad. Konkurentsi ei toetata nii avalikult
ja ndrgematele tuntakse kaasa. See ei puuduta iiksikisikuid, vaid oodatavaid emotsionaalseid
soorolle. Mehelikud iihiskonnad on palju avatumalt soolised kui naiselikud tihiskonnad.
Ebakindluse vdltimine tegeleb iihiskonna sallivusega ebakindluse ja mitmetdhenduslikkuse

suhtes. Ebakindluse véltimine ei ole seotud riskide véltimise ega reeglite jargimisega. See on

23 Tohus kdnelemine, SkillsYouNeed, vaadatud 10.04.2025. https://www.skillsyouneed.com/ips/effective-
speaking.html
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seotud drevuse ja usaldamatuse iga tundmatu ees ning vastupidiselt sooviga omada kindlaid
harjumusi ja rituaale ning teada tdde.

o Pikaajaline orientatsioon tegeleb muutustega. Pikaajalise orientatsiooniga kultuuris on
maailma pohimodte, et see on muutuv ja tulevikuks tuleb alati valmistuda. Liihiajalise
orientatsiooniga kultuuris on maailm sisuliselt selline, nagu see loodi, nii et minevik annab
moraalse kompassi ja selle jirgimine on moraalselt hea. Nagu vdite ette kujutada, ennustab see
dimensioon elufilosoofiaid, religioossust ja haridusalaseid saavutusi.

e Naudingud on seotud elu headega. Naudingutele orienteeritud kultuuris on hea olla vaba. On
hea teha seda, mida impulssid soovivad. Sdbrad on olulised ja elul on mdte. Piiravas kultuuris

valitseb tunne, et elu on raske ja normaalne on kohustus, mitte vabadus.

>

Power
Distance

Hofstede's | <
Cultural
Dimensions

g

Avoidance

Allikas: Culture in the Workplace, https://cultureinworkplace.com/about-prof-geert-hofstede/

Lisateavet ja videoid leiate Geert Hofstede'ile pithendatud veebilehelt
https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/

Teine ldhenemisviis kultuuridevahelise suhtluse paremaks moistmiseks on CuPS-lihenemisviis
(Mendoza-Denton &amp; Mischel, 2007; Mischel &amp; Shoda, 1995; Triandis, 1994), mis selgitab,
et inimeste sonad ja teod on mojutatud {ihest voi mitmest aspektist: kultuurist, millesse inimene kuulub;
isiksusest; olukorrast, kus suhtlus toimub.

Teine 1dhenemisviis kultuuridevahelise suhtluse paremaks mdistmiseks on madala konteksti ja korge

konteksti kultuurid (Lustig &amp; Koester, 2006), kus:


https://cultureinworkplace.com/about-prof-geert-hofstede/
https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/

e Madala konteksti kultuuris tuleneb suhtlemise kdigus tekkiv tihendus pigem verbaalsest
suhtlusest kui mitteverbaalsetest voi kontekstuaalsetest vihjetest. Suhtlejad edastavad selgeid,
ithemattelisi ja iiksikasjalikke sdnumeid.

e Seevastu korge kontekstiga kultuuris tuleneb suur osa suhtlemise kaigus tekkivast tihendusest
mitteverbaalsetest ja kontekstuaalsetest vihjetest. Korge kontekstiga kultuurid kasutavad
iildiselt vihem vo6i rohkem mitmetdhenduslikku verbaalset suhtlust ja nduavad suhtlejatelt
tahelepanelikku suhtumist mitteverbaalsetesse signaalidesse ja kontekstuaalsete mdjude
arvestamist sGnumis.

Ténapdeval on peamised dokumendid, mida institutsioonid ja organisatsioonid rahvusvaheliselt
jirgivad, URO kultuurilise mitmekesisuse iilddeklaratsioon (vastu vdetud 2. novembril 2001) ja
UNESCO konventsioon kultuurilise véljenduse mitmekesisuse kaitse ja edendamise kohta (vastu
voetud 20. oktoobril 2005). Need dokumendid on pithendunud inimdiguste ja pdhivabaduste tdielikule
rakendamisele ning arvestavad, et globaliseerumisprotsess, mida soodustab uute info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiate kiire areng, kujutab kiill endast véljakutset kultuurilisele
mitmekesisusele, kuid loob tingimused uueks dialoogiks kultuuride ja tsivilisatsioonide vahel. Need
dokumendid aitavad teadvustada, et kultuuriline mitmekesisus loob rikka ja mitmekesise maailma,
mis suurendab valikuvdimalusi ja toidab inimeste vdimeid ja véirtusi, olles seega kogukondade,

rahvaste ja riikide sddstva arengu peamine liikumapanev joud.

2.2. Tohus piiriiilene koostoo

TShus piirililene koostdd on protsess, mille kdigus tootatakse edukalt iile riiklike, kultuuriliste,
oiguslike ja organisatsiooniliste piiride, et saavutada iihised eesmérgid. See ei tdhenda ainult koost6dd,
vaid seda, et seda tehakse usaldusel pohineval, kaasaval, produktiivsel ja jatkusuutlikul wviisil,

hoolimata konteksti, siisteemide voi suhtlusnormide erinevustest.

2.2.1. Eduka koosto6 pohielemendid
o Usaldus ja vastastikune austus partnerite vahel

Usalduse loomine rahvusvahelises koostods on hiddavajalik — see loob aluse tdhusale koostodle,
pikaajalistele partnerlussuhetele ja olulisele mojule. Usaldus ei teki juhuslikult, seda tuleb
strateegiliselt luua ja jirjepidevalt hoida.

Ténavasporditirituse korraldamine hdlmab paljusid litkuvad osasid ja sidusrithmi, sealhulgas
korraldajaid, kohalikke ametiasutusi, sponsoreid, meediapartnereid ja vabatahtlikke. Usaldus on alus,
mis tagab, et igaiiks tdidab oma kohustused, alates lubade hankimisest kuni rahastamise ja logistilise
toetuse pakkumiseni — usaldus on iga edukas partnerluse nurgakivi. Kui partnerid usaldavad iiksteist,

sujub suhtlus tohusamalt, vdhendades arusaamatusi ja viivitusi. Usaldus tekib aja jooksul



jérjepidevate tegevuste, labipaistvuse ja usaldusvididrsuse kaudu. Usaldus tagab, et kdik osapooled

tunnevad end suhtes turvaliselt , voimaldades avatud suhtlust ja koostddd ilma &drakasutamise voi

reetmise hirmuta.

Vastastikune austus tdhendab iga partneri ainulaadse panuse, asjatundlikkuse ja seisukohtade

véddrtustamist. See soodustab keskkonda, kus ideid saab vabalt jagada ja konflikte konstruktiivselt

lahendada:

O

O

Usalduse loomine: médratlege selgelt rollid ja vastutusalad, et véltida arusaamatusi.
Téitke kohustusi jirjepidevalt ja teavitage viivitamatult koikidest probleemidest voi
viivitustest.

Austuse kasvatamine: tunnustage iga partneri tugevaid kiilgi ja panust. Julgustage
avatud dialoogi, kus kdiki arvamusi kuulatakse ja koheldakse vordselt. Kasutage ka

keelt, mis peegeldab vordsust, véadrikust ja vastastikust austust.

o Selge ja ldbipaistev suhtlemine

Tdhus suhtlemine on koostdd aluseks. Tohus suhtlemine on vordne selge ja ldbipaistva suhtlemisega.

Selge suhtlemine tagab, et kdoik moistavad oma rolle, lihiseid eesmirke ja ootusi, samas kui

labipaistvus loob usaldust, hoides kdik osapooled kursis arengute, viljakutsete ja voimalustega:

O

Ldbipaistvus — jagage nii edusamme kui ka viljakutseid avatult, et edendada
usaldusvédrsust; kasutage vahendeid, nagu regulaarne teabe uuendamine voi tihised
platvormid, et tagada koigile juurdepdds samale teabele; jagage teavet avatult,
regulaarselt ja selgelt; viltige Zargooni ja tagage keele kéttesaadavus (tolked, lihtne
inglise keel jne); hoidke kdik partnerid kursis ja kaasake nad oluliste otsuste tegemisse;
labipaistvus rahanduses ja juhtimises on samuti osa t6dst, mida tuleks juhtida (nt
jagatud finantsaruanded, eelarved ja otsused, viltides voimu ebavordsust ressursside
jaotamisel).

Selgus — kasutage liihikesi sdnumeid, et tagada, et juhised, uuendused vai tagasiside on
kdigile osapooltele arusaadavad. Selgitamine ja imbersdnastamine ei ole umbusaldus,

vaid néitab valmisolekut kdrvaldada vdimalikud arusaamatused juba alguses.

Rahvusvahelises koostdds ei ole suhtlemine ainult see, mida sa iitled, vaid ka see, kuidas, millal ja

miks sa seda iitled. Keele-, kultuuri-, vdirtuste- ja organisatsioonisiisteemide erinevused vodivad

koostod edukuse méédravaks teguriks olla. Seetdttu on teatud suhtlemistehnikate omandamine edu

votmeks. Moned tohusad suhtlemistehnikad on voimalik dppida ja kasutada edu saavutamiseks:

1) Tagasiside mehhanismid — looge kanalid ja ajakavad regulaarseks tagasisideks, et lahendada

probleemid varakult ja parandada partnerlust, luues turvalised ruumid tagasiside andmiseks

(anoniitimsed kiisitlused, avatud foorumid, iiks-lihele vestlused) ja pakkudes regulaarselt

kirjalikke kokkuvdtteid kdikidele partneritele;



2) Veebipohised suhtlus-/koostéovahendid — kasutage meeskonna suhtlusvahendeid, nagu

WhatsApp, Asana, Trello, Slack jms, ning jagage juurdepddsu dokumentidele (hea valik on

Google Docs). Parem on saada 10 uudist, mis ei ole otseselt teiega seotud, kui jddda ilma

thestki olulisest uudisest.

3) Uhised iiritused — need vdivad olla iihised dppe- ja suutlikkuse suurendamise iiritused voi

ithised projekteerimis- ja eelarvestamisprotsessid kohapeal vdi veebis.

o Uhised eesmdrgid ja visioon

Uhine visioon iihendab kodik partnerid iihise eesmirgi nimel, tagades, et jdupingutused on

koordineeritud, mitte killustatud. Uhised eesmirgid annavad koostddle selge suuna ja aitavad siilitada

motivatsiooni véljakutsetega silmitsi seistes:

O

Uhiste eesmirkide médratlemine: miirake iihiselt kindlaks eesmirgid, mis on
kasulikud koikidele osapooltele. Niiteks iirituste planeerimisel v3ib see tihendada
kogukonna kaasatuse suurendamist v3i konkreetsete osavdtujate arvu

Uhtlustamine: vaadake eesmirke regulaarselt iile, et tagada nende iihtlustamine
olukorra muutudes. See aitab séilitada keskendumise partnerluse tildisele eesmargile.
Vastutus: maéédrake kindlaks konkreetsed vastutusalad, mis on seotud nende

eesmarkidega, et tagada kdigi tohus panus.

o  Paindlikkus ja kohanemisvoime

Diinaamilises keskkonnas, nagu tirituste korraldamine, on paindlikkus ja kohanemisvdime iiliolulised

ootamatute muutuste voi viljakutsetega toimetulekuks.

Paindlikkus on sama oluline, kuna ténavaspordiliritused seisavad sageli silmitsi ettearvamatute

véljakutsetega, nagu ilmastiku muutused, osalejate arvu kdikumine voi varustuse rikked. Vdime

kiiresti kohaneda ja teha koostddotsuseid reaalajas hoiab iirituse graafikus ja loob positiivse kogemuse

koigile osalejatele. Usalduse ja kohanemisvdime tasakaal tagab piisivad suhted ja edukad tulevased

koostdod.

Paindlikkus tdhendab valmisolekut vajadusel plaane kohandada, kohanemisvdime tagab aga

vastupidavuse muutuvates oludes:

O

Proaktiivne  planeerimine: potentsiaalsete  probleemide ennetamine, luues
situatsiooniplaanid;
Avatud meel: ole valmis kaaluma uusi ideid voi ldhenemisviise, mis voivad koostod

kaigus tekkida;



o Pidev Oppimine: Oppige varasematest kogemustest, et parandada tulevast
kohanemisvdimet. Analiilisige nditeks, mis eelmistel iiritustel hasti tootas ja mida voiks

parandada.

2.2.2. Piiriiilese koostoo eelised

o Laieneb ulatus ja moju
Piirililene koost6d voimaldab iiritustel kaasata suuremat ja mitmekesisemat publikut, luues laiemat
platvormi osalemiseks ja ndhtavuseks. See suurem ulatus tugevdab iirituse mainet ja moju, edendades
korraldava organisatsiooni positiivset mainet ja meelitades ligi rohkem sportlasi, pealtvaatajaid ja
partnereid erinevatest piirkondadest. Piiritilene koostdd hdlmab sageli ressursside, nagu rahastamine,
ekspertteadmised vOi infrastruktuur, ithendamist. See vdimaldab projektidel saavutada suuremat
ulatust ja tohusust, kui nad suudaksid seda iseseisvalt.
e FEdendab kultuurivahetust

Erinevatest riikidest périt osalejate kokkutoomine rikastab {iiritusi mitmekesiste traditsioonide,
védrtuste ja perspektiividega. See kultuuriline suhtlus soodustab vastastikust austust, moistmist ja
koostddd, luues unikaalse ja kaasava kogemuse, mis ulatub kaugemale spordist ja mdjutab positiivselt
kogukonna {ihtekuuluvust. Piiriiileste algatuste osalejad omandavad sageli keeleoskuse ja
kultuuridevahelised pddevused, mis on iiha globaliseeruvas maailmas véértuslikud.

Sport voib iiletada kultuurilisi erinevusi. Ténavasport oma olemuselt murrab sotsiaalsed ja
kultuurilised barjdirid, luues avatud ja kaasava keskkonna, kus erineva taustaga inimesed saavad
kokku, et méngida, vdistelda ja suhelda. Erinevalt formaalsematest spordikeskkonnadest rohutab
tanavasport sageli loovust, isiklikku eneseviljendust ja kittesaadavust, mis muudab osalemise
lihtsamaks, ilma traditsiooniliste reeglite voi struktuuride piiranguteta. Uhine kirg spordi vastu iiletab
keelebarjddrid, edendades vastastikust austust ja mdistmist. Sobraliku vdistlemise ja meeskonnatdo
kaudu Opivad osalejad hindama erinevaid perspektiive, mis viib tdhendusrikaste suhete ja

soprussuhete tekkimiseni, mis omakorda aitavad kaasa tugevamate ja kaasavamate koguk

Osalemine spordiiiritustel/turniiridel edendab ka kultuurilist tundlikkust ja teadlikkust —
moista ja austada kultuurilisi erinevusi suhtlemisstiilis, otsuste tegemises ja sotsiaalsetes normides.

Samuti véltida eeldusi, vaid olla uudishimulik ja avatud.

o Loob tugevamad vorgustikud ja partnerlused
Piiritilene ~ koost6d  tugevdab  suhteid  rahvusvaheliste  sidusriihmadega,  sealhulgas
spordiorganisatsioonide, sponsorite ja valitsusasutustega. Need partnerlused vdivad viia ressursside

jagamiseni, tihiselt korraldatud iiritusteni ja teadmiste vahetamiseni, mis 10ppkokkuvdttes suurendab



tulevaste projektide kvaliteeti ja jatkusuutlikkust. Valitsused ja institutsioonid saavad dppida tiksteise
parimatest tavadest sellistes valdkondades nagu valitsemine, haridus voi tervishoid. Edukad
piiriiilesed projektid viivad sageli piisivate partnerluste loomiseni, mis toovad aja jooksul jatkuvalt
kasu.

o Soodustab innovatsiooni ja loovust
Rahvusvaheliste partnerite erinevate lihenemisviiside ja uute ideedega kokkupuutumine julgustab
urituste korraldajaid uuendusi tegema ja loovaid lahendusi kasutama. Selline kontseptsioonide
ristpdlvnemine aitab parandada {irituste formaate, integreerida uusi tehnoloogiaid ja pakkuda
unikaalseid elamusi, mis hoiavad tidnavaspordiiiritused diinaamilised ja huvitavad. Rahvusvahelise
koost66 kaudu saavad organisatsioonid juurdepddsu spetsialiseeritud osk

e Noorte mojuvoimu suurendamine on globaalse iihtsuse voti
Noorte mdjuvdimu suurendamine méngib keskset rolli iilemaailmse iihtsuse edendamisel, sest nemad
on homsed liidrid, uuendajad ja muutuste tegijad. Kaasates noori tinavaspordiiiritustesse — mitte ainult
osalejatena, vaid ka korraldajatena, vabatahtlikena ja otsustajatena — aitavad organisatsioonid neil
arendada piiridest iilesaavaid juhtimis-, meeskonnat6d- ja suhtlemisoskusi. Kui noortel lubatakse end
viljendada, vastutust votta ja algatusi juhtida, muutuvad nad positiivsete muutuste aktiivseteks
edendajateks. Globaalse iihtsuse kontekstis on sellistel vdimestatud isikutel suurem tdendosus
edendada kaasatust, sotsiaalset diglust ja koostdodd, tugevdades rahvusvahelisi sidemeid ja tegeledes
globaalsete viljakutsetega. Uhiste spordikogemuste kaudu &pivad noored ka mitmekesisust

védrtustama ja tihiste eesmérkide nimel koostdod tegema, luues iihtsema ja rahulikuma maailma.

2.3. Koostoo potentsiaalsed takistused

Spordi- ja jalgpallivaldkonnas tegutsevate organisatsioonide praktika kohaselt, eriti laste ja noortega
tootamisel, tuleb arvesse votta mitmeid takistusi:

o Keelebarjddrid — keelelised erinevused vdivad pohjustada  partnerite  vahel
suhtlemisprobleeme, arusaamatusi ja frustratsiooni. See muutub eriti keeruliseks
rahvusvaheliste irituste korraldamisel, kus osalejad, partnerid voi sponsorid radgivad
erinevaid keeli. Urituste planeerimise, diguslike lepingute ja turunduskommunikatsiooni
tehnilisi termineid voib olla raske tépselt tolkida. Selle probleemi lahendamiseks vdivad
organisatsioonid kasutada professionaalseid tdlke, luua mitmekeelseid materjale vai tugineda
tolkevahenditele, et tagada kdoigi osapoolte iihtne arusaam. Lihtsa ja selge suhtluse
soodustamine vdib samuti vihendada arusaamatusi.

o Kultuurilised erinevused — Erinevad kultuurid vdivad omada unikaalseid ldhenemisviise

ajahaldusele, otsuste tegemisele, konfliktide lahendamisele ja juhtimisstiilidele. Niiteks, kui



moned kultuurid hindavad otsest suhtlust ja tépsust, siis teised vdivad eelistada tdhtaegadele
suhete loomist. Ootuste mittevastavus voib tekitada konflikte voi viivitusi {rituste
planeerimisel. Nende erinevuste mdistmine ja austamine kultuurilise koolituse voi dialoogi
kaudu edendab usaldust ja parandab koostddd. Urituste formaatide kohandamine kultuuriliste
normide jargimiseks (nt toitumiseelistused, riietumisreeglid voi ajakava) voib muuta iiritused
kaasavamaks.

Sotsiaalmeedia algoritm — Sotsiaalmeedia platvormid méngivad tirituste reklaamimisel olulist
rolli, kuid nende algoritmid eelistavad sageli teatud tiiiipi sisu (nt lithivideod voi viraalsed
trendid) ja vodivad piirata postituste ndhtavust teatud geograafilistes piirkondades voi
demograafilistes rithmades. See voib olla viljakutse, kui iiritatakse jouda mitmekesise
looma teatud algoritmidele optimeeritud sisu, postitama jarjepidevalt, suhtlema jdlgijatega ja
kaaluma tasuliste reklaamide kasutamist. Koostod mdjukate isikutega, kellel on juba tugev
positsioon tdnavaspordi kogukonnas, voib samuti ndhtavust suurendada.

Aeglane reageerimine — digeaegne suhtlemine on kriitilise tdhtsusega, kui planeeritakse iiritusi
mitme partneri, tarnija vOi vabatahtlikuga. Siiski vdivad iilekoormatud ajakavad voi
organisatsioonilised pudelikaelad pdhjustada viivitusi. Need viivitused vdivad pdhjustada
ajakava probleeme, kaotatud vOimalusi vOi ebaefektiivset otsuste tegemist. Selgete
suhtlusprotokollide kehtestamine, sealhulgas vastuste tdhtajad, spetsiaalsete suhtlusrollide
médramine ja sisseehitatud teavitussiisteemidega projektijuhtimise tooriistade kasutamine
aitavad suhtlust sujuvamaks muuta ja vastamisaega Regulaarsete kontrollkoosolekute
korraldamine on samuti kasulik, et hoida kdik osapooled iihtsel lainel. Aeg on suhtlemise
ulatuse seisukohalt otsustav tegur. Koostd6 alguses on oluline leppida kokku partneritevahelise
suhtlemise reeglid — suhtlusvahendid, maksimaalne vastamise aeg, suhtluse sisu, osapoolte
rollid jne.

Tehnoloogilised takistused — eelkdige seotud eelmise punktiga — on oluline valida suhtlus- ja
koostoovahendid, mis on kéttesaadavad ja vastuvOetavad koigile partneritele. Néiteks
WhatsAppi kasutamiseks peavad koik asjaosalised selle alla laadima voi GoogleDrive'i
kasutamiseks peab jagamisplatvorm olema koigile kéttesaadav.

Usaldamatus ja usalduse puudumine — usaldus on iga suhte oluline osa. Usalduseta on raske
saavutada tervet ja pikaajalist koostodd. Avatus selle suhtes, miks teil on usaldusega raskusi,
aitab teistel teid paremini mdista, ja suhtlemise kaudu saavad partnerid paremini aru, kuidas
nende tegevust voidakse tdlgendada. See tdhendab avatust oma arvamuste, motete ja piiride

suhtes.



Psiihholoogilised barjddrid — Psiihholoogilised barjddrid on vaimsed takistused, mis
takistavad tOhusat suhtlemist ja arusaamist inimeste vahel. Need barjdirid vdivad tuleneda
mitmesugustest teguritest, nagu eelarvamused, eelnevad arusaamad, emotsioonid vdi stress,
mis hdirivad inimese vdimet kuulata vai edastada sonumeid. Nende barjdéride mdistmine on

oluline verbaalse suhtlemise parandamiseks ja kuulamisoskuse tdiustamiseks

Verderber ja MacGeorge (2016) toovad vilja kuus suhtlemistoket’* , mis on koostdo takistuste

pOhjuseks ja mida tuleks arvesse votta sama palju kui paljusid teisi suhtlemise ja kultuuridevahelise

suhtlemise aspekte:

Arevus: kuigi kultuuridevaheline olukord ei pruugi tingimata kaasa tuua kultuuridokki, ei ole
sellistes olukordades mdningane ebamugavustunne sugugi ebatavaline. Meie drevus voib
muuta suhtlemise ebamugavaks voi viia selleni, et me védldime olukordi, mis meile liiga vodrad
tunduvad.

Eeldatav sarnasus voi erinevus: kui eeldame, et restoranid Aasias on samasugused kui
Ameerika Uhendriikides, siis jiime tdenioliselt pettuma. Samamoodi, kui arvame, et keegi
teises riigis meid ei moista, voime kaotada voimaluse luua kontakte teistega, kellel on sarnased
huvid.

Etnosentrism: eeldades, et meie kultuur on teistest parem voi tdhtsam, on raske edukalt suhelda
teiste kultuuride esindajatega.

Stereotiiiibid: voime luua stereotiilipe oma kultuuri inimeste voi teiste kultuuride inimeste
kohta. Mdlemal juhul takistab see meil ndgemast inimesi individuaalselt ja ndeme neid hoopis
teatud vanuse, rassi, soo, vdoimete vO0i muu tunnuse alusel. Stereotiilipide loomine on
hindamisprotsess, mida me kdik peame viltima.

Sobimatu suhtluskeel: isegi oma keeles v3ib meil olla raskusi teiste sonumite mdistmisega.
Kui keeled on erinevad, voib see olla veelgi raskem. Mitteverbaalne suhtlus varieerub samuti
kultuuriti, seega ei ole see alati hea asendus verbaalsele suhtlusele.

Uhildumatud normid ja vidrtused: iihe kultuuri inimesed vdivad olla solvunud teise kultuuri
normide vOi védrtuste pdrast. Néiteks vdivad solvavaks osutuda vidhemolulised véértuste
erinevused, nagu niiteks millised toidud on kdige soovitud. Vi nditeks Indias peetakse lehmi
piihadeks, kuid Ameerika Uhendriikides tarbitakse laialdaselt veiseliha. Erinevad kultuurilised

vaartused tavade suhtes voivad viia rahvusvaheliste konfliktideni.
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3. Vihemuste kogemuste méistmine

3.1. Sotsiaalse iihtekuuluvuse moistmine

Sotsiaalne iihtekuuluvus on méairatletud kui ,,geopoliitilises mottes madratletud kollektiivi sotsiaalse
koostdd ja iihtekuuluvuse kvaliteet, mis viljendub selle liikmete hoiakutes ja kiitumises. Uhtekuuluv
ithiskond iseloomustab vastupidavaid sotsiaalseid suhteid, positiivset emotsionaalset sidet litkmete ja
kogukonna vahel ning selget keskendumist iihisele hiivele”.?® Teisisdnu viitab sotsiaalne tihtekuuluvus
suhete tugevusele ja solidaarsustundele kogukonna voi ithiskonna liikmete vahel. See peegeldab, kui
hésti tihiskonna litkmed ja riihmad omavahel 14bi saavad, koostddd teevad ja tihiste eesmérkide nimel

tootavad, austades samal ajal mitmekesisust ja tegeledes ebavordsusega.

Sotsiaalse {ihtekuuluvuse peamised komponendid:
e Kaasatus: tagada, et koik iihiskonna liikkmed, olenemata nende taustast, tunneksid end
védrtustatuna ja omaksid vOrdset juurdepéddsu vdimalustele ja ressurssidele;
e Usaldus: vastastikuse usalduse loomine iiksikisikute, kogukondade ja institutsioonide vahel;
e Osalemine: aktiivse osalemise soodustamine sotsiaalsetes, poliitilistes ja majanduslikes
tegevustes;
o Kuulumise tunne: tihise identiteedi voi tihenduse kogukonnaga edendamine;
o Konfliktide lahendamine: rahumeelsete ja tOhusate viiside edendamine vaidluste
lahendamiseks ja erimeelsuste korvaldamiseks.
Tugeva iihtekuuluvusega iihiskondades on vdhem tdendoline sotsiaalne rahutuste voi konfliktide
tekkimine ning liikmete vaheline koost66 ja usaldus voivad viia tdhusama meeskonnatdd ja
majandusarenguni. Uhtekuuluvate {ihiskondade inimesed naudivad sageli paremat vaimset ja fiiiisilist
tervist, tunnevad end toetatuna ja iihendatuna ning tugevate sidemetega kogukonnad on paremini
varustatud selliste viljakutsetega nagu loodusdnnetused, majanduslangus vdai rahvatervise kriisid.
Sotsiaalne iihtekuuluvus oitseb, kui inimesed tunnevad end iihendatuna, austatuna ja iiksteise
heaolusse investeerituna.
Uhiskonnas esineb mitmesuguseid 18hesid, mis viitavad elanikkonna jagunemisele erinevatesse
riihmadesse erinevate tegurite alusel, nagu sotsiaalmajanduslik staatus, etniline kuuluvus, religioon,
sugu, vanus voi poliitiline kuuluvus.
Igas kogukonnas voi tihiskonnas voite kokku puutuda erineva taustaga inimestega, kes on nii

programmide kui ka fiiiisiliste vahendite osas vdhemate vdimalustega (isegi haavatavad rithmad).

% Dragolov, G., Ignacz, Z.S., Lorenz, J., Delhey, J., Boehnke, K., Unzicker, K. Sotsiaalse iihtekuuluvuse radari

teoreetiline raamistik. Raamatus ,,Sotsiaalne tihtekuuluvus 1d4ne maailmas”, Springer International Publishing, Sveits,
2016



Kui moétleme kaasatusele, usaldusele, osalusele, kuuluvustundele ja konfliktide lahendamisele iihtse

ithiskonna loomiseks, tuleks arvesse votta jirgmisi vihemate voimalustega rithmi:

Puudega inimesed: arengupeetusega, liikumispiirangutega, sensoorsete (kuulmis-, nigemis-)
héiretega ja muude héiretega noored;

Terviseprobleemid: mnoored, kellel on kroonilised fiiiisilised terviseprobleemid, tdsised
haigused ja/vdi vaimse tervise probleemid jne;

Haridusega seotud piirangud: erivajadustega noored, kes ei kdi kohustuslikus koolis v&i on
ohus kohustuslikust koolist vélja jadda jne;

Konfliktist mojutatud noored: okupatsioonijoone ldhedal asuvates kiilades elavad noored;
riigisiseselt iimberasustatud perekondadest périt noored;

Kultuuriline tegur: sisserdndajad voi sisserdndajate jdreltulijad, rahvusvahelise kaitse all
olevad isikud (pagulased ja humanitaarstaatusega isikud), varjupaigataotlejad, kodakondsuseta
isikud jt;

Majanduslik tegur: madala elatustasemega noored, kes sdltuvad sotsiaalkindlustussiisteemist,
pikaajalised t66tud voi vaesuses elavad noored, NEET-noored (noored, kes ei tdota, ei kéi
Oppeasutuses ega osale mitteametlikus haridustegevuses), kodutud noored jt;

Sotsiaalne tegur: noored, kes kogevad diskrimineerimist soo, vanuse, seksuaalse sdttumuse,
puude voi muude pdhjuste tdttu; noored, kes on végivalla ja inimkaubanduse ohvrid; noored,
kellel on piiratud sotsiaalsed oskused ja antisotsiaalne voi riskantne kditumine; noored, kes
elavad ohtlikus keskkonnas ja olukorras; (endised) siitidimdistetud ja vangid; keemilised ja
kditumuslikud sdltuvused, sealhulgas noorte hasartmingusdltuvus; alaealised ja/vdi noored
iiksikvanemad; orvud; riigi hoole all olevad noored ja riigi hoole alt vabastatud noored jt;
Geogradafilised tegurid: mégedes ja raskesti ligipddsetavates asulates elavad noored; noored,
kes elavad piirkondades, kus noorte infrastruktuur on vidhem arenenud (piiratud iihistransport,

puudulik noorte infrastruktuur) jt.

3.2. Diskrimineerimine ja sotsiaalne torjutus liithidalt

Diskrimineerimine on isiku vOi teatava rithma inimeste erinev kohtlemine, eriti halvem kohtlemine

vorreldes teiste inimestega nende rassi, soo, seksuaalse sdttumuse jne tottu (ja taustaga, mis muudab

nad veelgi haavatavamaks). Diskrimineerimine on ka eelarvamus inimeste suhtes ja keeldumine anda

neile nende digusi.?¢
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Enamasti viib diskrimineerimine sotsiaalse tdrjutuseni, mis tdhendab iildiselt vdimetust osaleda
taielikult tihiskonnas ja eriti seda, et inimesed tdrjuvad end ise iihiskonnast. Sotsiaalne tdrjutus voib
avaldada kaugeleulatuvat moju iiksikisikutele ja joukatele kogukondadele:

o iksikisikute jaoks toob see kaasa isolatsiooni, iiksinduse ja torjutuse tunde, mis vdib viia
depressiooni, drevuse ja stressini; todturult ja haridusest tdrjumine piirab teenimisvdimalusi ja
sdilitab vaesuse; mojutatud inimesed voivad tunda end vdimetuna oma olukorda mdjutada, mis
viib motivatsiooni puudumise ja loobumiseni; tdrjutud riihmad on sageli piiratud
juurdepddsuga kvaliteetsele haridusele, mis siilitab nende ebasoodsa olukorra;

e tagajirjed kogukondadele: tdrjutus ddnestab usaldust ja koostodd, pohjustades lohesid ja
ndrgendades kogukonna sidemeid; marginaliseeritud rithmad vdivad meeleheitest voi tajutud
ebadigluse tottu podrduda kuritegevuse poole; riithmade osalemisest torjumine piirab
mitmekesiseid perspektiive ja ideid, mis ajendavad innovatsiooni.

Kahjuks kandub sotsiaalne torjutus sageli iihelt pdlvkonnalt teisele, luues siigavalt juurdunud vaesuse
ja marginaliseerumise tsiikleid. Torjutud riihmad voéivad pdorduda radikaalsete ideoloogiate voi
litkumiste poole, et viljendada oma rahulolematust, ning piisiv torjutus ndrgendab iihist identiteeti ja
kollektiivset vastutust, muutes tihiskonnad kriisidele vihem vastupidav

Seetdttu on oluline edendada kdigi rithmade osalemist ja integreerimist iihiskondlikes tegevustes
kogukonna tasandil ilma diskrimineerimiseta, samuti rakendada ja joustada eelarvamuste ja kallutuste
vastu kaitsvaid eeskirju ning tdsta teadlikkust mitmekesisuse ja kaasatuse viértusest.

Sotsiaalse torjutuse probleemi lahendamine on oluline diglase, vastupidava ja edukate tihiskondade
loomiseks, kus igaiihel on voimalus panustada ja edukas olla. Igas kogukonnas on oluline rakendada
kaasavat poliitikat — kas suulist voi kirjalikku. Kaasatus tagab, et igatlihel on vOrdne juurdepids
vOimalustele, ressurssidele ja osalusele, sdltumata nende taustast voi omadustest, mis toob olulist kasu
nii tiksikisikutele kui ka kogukondadele tervikuna.

Lati ja Eesti diskrimineerimise ja torjutuse kohta ei ole laiaulatuslikke uuringuid, kuid méned uuringud
annavad meile motteainet. Uuringu ,,Intercultural stereotypes and prejudices in Latvian society”
(Kultuuridevahelised stereotiiiibid ja eelarvamused Léti iihiskonnas)?’ kohaselt, kus vastajaid paluti
hinnata iithiskonna kolmeteistkiimmet rithma, mis olid méédratletud etniliste, geograafiliste, rassiliste
vOi usuliste omaduste alusel, on Lé&ti iihiskonnas tdendolisem negatiivne eelarvamus romide,
aafriklaste voi moslemite suhtes kui teiste riihmade suhtes.

Lai saada laiemat iilevaadet, voime tutvuda Euroopa Noukogu aruannetega. Vastavalt ,,ECRI
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aruandele Eesti kohta on Eestis kdige enam torjutud kogukonnad venekeelne elanikkond,

27 Uuring ,,Interkultuurilised stereotiiiibid ja eelarvamused Léti {ihiskonnas”, Léti Ulikool, 2020

https://www.dazadiba.lv/wp-content/uploads/2024/03/lu_petijums_sapc.pdf
Aruanne ,,ECRI aruanne Eesti kohta”, Euroopa Noukogu, 2022 https://rm.coe.int/6th-ecri-report-on-
estonia/1680a6d5e6
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sisserdndajad, romad ja LGBTI-riithmad, mis on viga sarnane ,,ECRI aruandes Liti kohta™?° esitatud
andmetega — mittekodanikud, pagulased, LGBT-inimesed ja romad.

Inimdiguste Jarelevalve Instituudi (2022) andmete kohaselt on Litis ,,vihkamine suunatud enamasti
visuaalselt erinevate vdhemuste vastu, sealhulgas tumedanahalised inimesed, romad,
varjupaigataotlejad, pagulased ja sisserdndajad — eriti Léhis-Ida ja Aafrika riikidest périt moslemid
ning LGBTQIA+ inimesed.*? ning Eestis ,,on vihkamise kdige sagedasemad pdhjused ksenofoobia
31

(sh sisserdndajate vastu suunatud vihkamine) ja seksuaalne orientatsioon.

Lisaks kogevad nii Litis kui ka Eestis puuetega inimesed diskrimineerimist ja vihakuritegusid.

3.3. Vihemusriihmade vajadused ja perspektiivid

Vihemus on iga vidike iihiskonnagrupp, mis erineb iilejddnutest oma rassi, kultuuri, religiooni voi
poliitiliste veendumuste poolest, voi sellesse gruppi kuuluv isik, samuti inimeste grupp, kellel on
stinnipdraselt moni iihine tunnus, mis muudab nende grupi véiksemaks kui moned teised

tihiskonnagrupid ja vdib pdhjustada teiste poolt ebadiglast kohtlemist.*?
Moned pohilised vajadused, millega vihemusrithmad voitlevad, on jirgmised:
e Juurdepidis avaliku teenustele, mis on vabad eelarvamustest ja habimérgistamisest;
o kaitse vihkamiskoOne, ahistamise ja végivalla eest;
e Esindatus avalikus ja poliitilises elus;
e kultuuriliselt padev avaliku halduse ja diguskaitseasutused;
e Kaks- v0i mitmekeelne haridus voi emakeelne haridus;

e Juurdepiis kvaliteetsele haridusele ja koolist viljalangemise médra vihendamine (eriti roma
laste puhul);

e Vihemuskeelte tunnustamine meedias, siltidel ja ametlikus kasutuses;
e Vordne juurdepiis toohdivele, ettevotlusele ja kutsedppele;

e Vaesuse ja sotsiaalse torjutuse vastu voditlemise programmid (eriti maapiirkondades voi
eraldatud kogukondades);

2 Aruanne ,,ECRI aruanne Liti kohta”, Euroopa Noukogu, 2019 https://rm.coe.int/fifth-report-on-latvia/1680934a9f
30 Aruanne ,,Vihkamine, euroskeptitsism, kodakondsus. Vordlev uurimisaruanne Leedu, Liti, Eesti, Horvaatia,
Bulgaaria ja Rumeenia kohta”, Inimdiguste Jarelevalve Instituut, 2022
https://cilvektiesibas.org.lv/media/attachments/31/08/2022/Hate_speech and EuroscepticismLV.pdf voi
https://hrmi.lt/en/hate-speech-euroscepticism-citizenship-comparative-research-report-on-lithuania-latvia-estonia-
croatia-bulgaria-and-romania/

Aruanne ,,Vihkamine, euroskeptitsism, kodakondsus. Vordlev uurimisaruanne Leedu, Léti, Eesti, Horvaatia,
Bulgaaria ja Rumeenia kohta”, Inimdiguste Jarelevalve Instituut, 2022
https://cilvektiesibas.org.lv/media/attachments/31/08/2022/Hate_speech and EuroscepticismEE.pdf voi
https://hrmi.lt/en/hate-speech-euroscepticism-citizenship-comparative-research-report-on-lithuania-latvia-estonia-
croatia-bulgaria-and-romania/

Cambridge'i sonaraamatu artikkel, https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/minority?q=Minority
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Juurdepéds eluasemele ja laenudele ilma diskrimineerimiseta;

Taskukohased, kultuuriliselt tundlikud tervishoiuteenused;

Kogukonna vajadustele kohandatud tervisekasvatus (nt reproduktiivtervis, vaimne tervis);
Eriline tdhelepanu marginaliseeritud alariihmadele, nagu romi naised vdi pagulased;
Diskrimineerimisvastaste seaduste jouline rakendamine;

Mehhanismid diguste rikkumiste teatamiseks ja nendele reageerimiseks;

Voimalused vihemustele osaleda kodanikuiihiskonna dialoogis ja otsustusprotsessides.

Ténavajalgpall on ainulaadne, kuna see on kdigile kittesaadav ja selle méngimiseks ei ole vaja kallit

tehnilist varustust. Seetdttu méngivad seda sageli madala sissetulekuga noored ja tdiskasvanud,

ebasoodsas olukorras olevad inimesed, sisserdndajad jne.

Vaatamata viljakutsetele véljendavad paljud vahemusrithmad Latis ja Eestis (nagu ka paljudes

teistes riikides iile maailma) selgeid eesmérke ja soove:

e Voimestamine: oma kogukonnaorganisatsioonide, eestkosteplatvormide ja meedia loomine;

Tunnustamine: oma ajaloo, kultuuri ja identiteedi tunnustamine enamuse elanikkonna ja riigi

poolt;

integratsioon ilma assimileerumiseta: taielik osalemine tihiskonnas, siilitades samal ajal

kultuurilise eripéra;

Noorte kaasamine: vihemusriihmade noored otsivad sageli kaasaegset, hiibriidset identiteeti

ja juurdepdisu digitaalsetele platvormidele, et oma hailt kuuldavaks teha;

Riikidevaheline solidaarsus: véhemusrithmad siilitavad sageli piiriiileseid sidemeid ja saavad

kasu rahvusvahelisest koostdost ja Euroopa raamistikest.

Moned niited, mida voime leida ka tdnavajalgpalli ja spordiorganisatsioonides, vdivad iildiselt

saada tugevaks héileks sotsiaalse ihtekuuluvuse suunas, eriti tootades vihemusrithmadega, nagu:

keelebarjdiride iiletamiseks voivad organisatsioonid korraldada keelekursusi ja/vdi kaasata

tolke ning vabatahtlikke;

vihemusrithmade esindajad vdivad saada tinavajalgpalli saadikuteks oma kogukondades, et

julgustada teisi osalema tdnavasportides iildiselt ja tdnavajalgpallis eriti;

osalejate seas vOib kehtestada ja edendada sotsiaalse iihtekuuluvuse, mittediskrimineerimise

ja sotsiaalse kaasatuse sisemisi eeskirju;

sponsorite mitmekesistamine, et edendada vordsust ja levitada sonumit laiemale tihiskonnale;



e korraldada kohalikke turniire / vdikeseid mange piirkondades, kus elavad vihemusriihmad;
e vihemusrilhmade seas teabe levitamine osalemise ja toetuse saamise vdimaluste kohta jne.

Moned riiklikul tasandil paljulubavad tavad vdivad saada heaks tavaks ka organisatsiooni tasandil,
nagu Bulgaarias ja Ungaris romide laste toetamiseks loodud kaasavad haridusprogrammid; Ukrainas
ja Leedus vidhemuste héélt tugevdavad kogukonna meediaprojektid; kohalikul ja riiklikul tasandil
tegutsevad vdhemuste ndukogud vdi nduandekomisjonid (nt Litis, Serbias ja Horvaatias) ning
vihemuste mdjuvdoimu suurendamist toetavad rahvusvahelised rahastamis- ja valitsusvéliste

organisatsioonide vorgustikud (nt Avatud Uhiskonna Fond, Euroopa Komisjoni algatused jm).
Samal ajal on vihemusriihmade vajaduste rahuldamiseks oluline ka:

e tugevdada partnerlust valitsuste, valitsusviliste organisatsioonide ja vihemuste juhitud
organisatsioonide vahel;

e investeerida kultuuridevahelisse haridusse, et vihendada eelarvamusi;

e koguda jaotatud andmeid (andmeid, mis on jaotatud {iiksikasjalikesse alakategooriatesse,
nditeks marginaliseeritud rithmade, soo, piirkonna voi haridustaseme jargi), et teavitada

poliitikakujundajaid;

e edendada kaasavaid narratiive, mis viértustavad mitmekesisust kui tugevust.

3.4. Vihemusriihmade ees seisvad viljakutsed

Ténavajalgpalliga tegelevad vihemusrithmad iile maailma seisavad silmitsi mitmete omavahel seotud
viljakutsetega, millest paljud peegeldavad laiemat sotsiaalset, majanduslikku ja kultuurilist
ebavdrdsust. Erinevate marginaliseeritud rithmade konkreetsed viljakutsed tdnavajalgpalli kontekstis,
jaotatuna vihemusriihmade kategooriate jargi:

e Puudega inimesed — liikumisraskused piiravad osalemist ebatasasel, kohandamata
méngupinnal (nt kaldteede puudumine, halb maastik); puuduvad kaasavad reeglid voi
kohandatud vormid (nt ratastoolikasutajatele voi pimedatele mdeldud jalgpall); eakaaslaste voi
taiskasvanute poolt tekitatud stigma ja voimete alahindamine; piiratud juurdepdis spetsiaalsele
varustusele, nagu kombatavad pallid vai viipekeelt oskavad kohtunikud; sotsiaalne torjutus
suhtlemis- vai kditumiserinevuste tottu, eriti arengupeetusega noorte puhul;

e Terviseprobleemid — krooniliste haigustega (nt astma, diabeet) noored seisavad sageli silmitsi
torjutusega terviseprobleemide vdi kohapealse meditsiinilise abi puudumise tdttu; vaimse
tervise probleemid (nt drevus, depressioon) voivad takistada neil enesekindlalt osaleda
sotsiaalsetes spordikeskkonnas; osalejad vdivad end isoleerida hirmust stigmatiseerimise voi

fiitisilise mahajdédmuse ees;



e Haridusega seotud piirangud — kohustusliku hariduse véljaspool olevatel noortel voib
puududa struktureeritud rutiin v3i eakaaslaste toetus, mis raskendab regulaarseid ménge;
erivajadustega noored (nt ADHD, diisleksia) jddvad mitteametlikes méngudes sageli
tahelepanuta; treenerid/talentscoutid, kes tuginevad koolipdhisele juurdepédédsule méngijatele,
voivad neid tdhelepanuta jitta voi valesti hinnata;

¢ Konfliktist mdjutatud noored — konfliktipiirkondade vdi okupatsioonipiiride 1dhedal elavad
noored vdivad olla ohustatud ebaturvaliste reisiteede voi litkumispiirangute tottu; riigisiseselt
iimberasustatud noored kogevad sageli traumeid, ebastabiilsust ja piiratud juurdepéddsu vaba
aja veetmise kohtadele; pinged voi usaldamatus erinevatest mojutatud piirkondadest parit
noorte vahel vdivad poh

e Kultuuriline tegur — sisserdndajast/pagulasest noored vodivad kogeda keelebarjddre ja
kultuurilisi arusaamatusi; nad vdivad kogeda ksenofoobiat vdi kohalike eakaaslaste rithmade
poolt tagasiliikkkamist; dokumentide puudumine voi ebaselge diguslik staatus voib piirata
juurdepddsu organiseeritud liritustele ja turniiridele; konservatiivse taustaga tiidrukud voivad
kogeda perekonna voi kogukonna vastuseisu osal

e Majanduslik tegur — ei saa endale lubada varustust (jalatsid, sédrgid, sdarekaitsed) voi
transporti; vaesuses elavad voi hariduse voi koolituse omandamisest kdrvale jaédnud noored
(NEET) vdivad tunda end vddrandununa voi hibimirgistatuna segatulu meeskondades;
kodututel noortel puudub stabiilne baas, mis raskendab regulaarse osalemise meeskondades
voi liigades; vaesusest tingitud alatoitumus voi halb tervis voib kahjustada tulemuslikkust voi
pOhjustada vigastusi;

e Sotsiaalne tegur — végivalla vdi inimkaubanduse ohvrid vdivad olla usaldusprobleemidega
vai karta avalikke ruume; LGBTQ+ noored voivad olla meeskonnakaaslaste poolt kiusatud voi
torjutud; antisotsiaalse kditumisega noored vdivad toetava integratsiooni asemel silmitsi seista
distsiplinaarse torjutusega; endised kinnipeetavad vdi riigi hoole all olevad noored kogevad

sageli sildistamist ja torjutust kogukonna spordist;

® Geograafilised tegurid — maapiirkondades voi mégistes piirkondades voib puududa
pohitaristu (nt turvalised vdljakud, treenerid, pallid); pikad sdidud ja kehv transpordisiisteem
takistavad jarjepidevat osalemist ; noortel vdib puududa juurdepiis teabele turniiride, klubide
voi programmide kohta; ilmastikutingimused ja topograafia piiravad aastaringse méngimise
voimalusi.
Ténavajalgpallil on ka muid viljakutseid:
e Diskrimineerimine ja rassism — verbaalne végivald vdi torjutus etnilise péritolu, usu voi

kodakondsuse alusel; stereotiilibid mangustiili vdi tajutava agressiivsuse kohta; piiratud



juurdepdds organiseeritud Uritustele voi rajatistele rassiliste voi kultuuriliste eelarvamuste
tottu;

e Piiratud arenguvéimalused — tdnavajalgpall v3ib olla talentide kasvulava. Siiski voivad
talentide otsimise siisteemid jétta tdhelepanuta marginaalsetest rithmadest parit mitteametlikud
méngijad ning institutsionaalse tdrjutuse tdttu voib puududa side ametlike klubide voi noorte
arendussiisteemidega;

e Sooline ebavordsus — vidhemusrilhmadest périt tiidrukud ja naised seisavad silmitsi
kultuuriliste piirangute ja soolise diskrimineerimisega, mis raskendab osalemist;
tanavajalgpallis on naismingijatele vihem eeskujusid ja turvalisi keskkondi;

e Alamesindatus juhtimises — vihe treenereid, kohtunikke voi korraldajaid vihemuste taustaga
tahendab piiratud toetust kaasavatele poliitikatele voi tavadele.

Need viljakutsed kattuvad sageli ja tugevdavad iiksteist — nditeks maapiirkonnas elav puudega

LGBTQ+ noor seisab silmitsi rohkemate viljakutsetega kui teised.



4. Isiklik areng vabatahtliku t66 kaudu

4.1. Mitteformaalse hariduse pohimoétted
Mitteformaalse hariduse modiste on mitmeti defineeritud ja iga autoril on oma veendumused ja tded.
Koikide definitsioonide iihine joon on see, et mitteformaalne haridus on dppeprotsessis rakendatavate
meetodite kogum.
Nagu on mirgitud Léati Vabariigi haridus- ja teadusministeeriumi uuringu 1dpparuandes
,Mitteformaalse hariduse pakkumine noorsootdd valdkonnas Létis” (2024), voib mitteformaalne
haridus olla erinevates vormides ja tiilipides. UNESCO méératluse?®? kohaselt on mitteformaalne
haridus institutsionaliseeritud ja hariduse pakkuja poolt teadlikult planeeritud ning tdiendab voi
asendab formaalset haridust inimeste elukestvas dppeprotsessis. Mitteformaalne haridus tagab diguse
haridusele igas vanuses inimestele. Seda pakutakse tavaliselt liihikursuste, toGtubade voi seminaride
vormis. Asjaomased riiklikud haridusasutused ei tunnusta seda formaalse kvalifikatsioonina.
Mitteformaalne haridus voib hdolmata programme, mis edendavad laia valikut oskusi ja teadmisi.
Mitteformaalset haridust iseloomustavad jairgmised tunnused:
e see on korraldatud viljaspool formaalset haridust;
e on osalejate huvidele ja vajadustele vastav haridusvorm, mis edendab ja toetab osalejate
arengut ja kasvu;
e on vabatahtlik ja koigile kittesaadav, mistdttu on osalemise motivatsioon kdrge ja tagab
aktiivse osalemise;
e vodimalused omandada uusi kogemusi, teha jareldusi, osaleda, omandada teadmisi ja arendada
hoiakuid vdi oskusi sdltuvad igaiihe motivatsioonist;
e tagab, et omandatud oskused ja vdimed jadvad piisima kauemaks ja vdimaldavad neid kasutada
erinevates elusituatsioonides;
e protsessi juhendaja votab arvesse osalejate vajadusi ja soove, jilgib neid rakendamise kdigus
jareageerib vastavalt olukorrale;
e on olemas osalejate vajadustel pohinev koolitusprogramm, mis tagab koolitusprogrammi
tohusama rakendamise ja eesmérkide saavutamise;
e tagab, et koolituse eesmérgid seavad osalejad ise;
e avastab, et protsessi edendajate ja osalejate vastastikused suhted pohinevad vdrdsuse,
vastastikuse moistmise ja toetuse pohimotetel;
e Opetajad aitavad osalejatel leida vastuseid ja kujundada isiklikku suhtumist timbritsevasse

maailma;

33 UNESCO midratlus, vaadatud 10.04.2025. https://uis.unesco.org/en/glossary-term/non-formal-education


https://uis.unesco.org/en/glossary-term/non-formal-education

e rakendajate isiksus, teabe esitamise viis, suhtumine ja suhtlemine osalejatega mojutavad
oluliselt dppeprotsessi ja mitteformaalse hariduse tulemusi;

e keskkond on méérav tegur, mis mdjutab nii osalejaid kui ka programmi rakendamist;

e kasutatavad meetodid, st kuidas riihma litkmetega tootatakse, 1dhenemisviis ja suhtumine
mdjutavad dppimise tulemuslikkust;

e cesmdirgi saavutamise protsess ja viis on sama oluline kui Oppimise eesmérk ise. Seda
iseloomustab kohanemisvdime ja paindlikkus osalejate, protsessi, meetodite, sisu, eesmaérgi ja
iilesannete suhtes — koiki neid on voimalik muuta sdltuvalt Oppijate vajadustest,
motivatsioonist ja eesmarkidest. Mitteformaalses hariduses on oluline protsess ise;

e on terviklik, mis tdhendab vajadust kaasata osalejate emotsioone, mdistust ja keha;

e osalejate ja koolitajate vahel ei ole hierarhiat — on koolitaja, juhendaja voi protsessi juht — isik,
kes aitab saada teavet, arendada oskusi ja dppida uusi asju;

e kedagi ei hinnata ega viljastata riiklikult tunnustatud sertifikaate. Peamine rdhk on asetatud
otseselt enesehindamisele, mis on korraldatud pideva hindamisprotsessina, mis nduab osalejate
tagasisidet voi reaktsiooni;

e viga sageli tdidetakse mitteametliku hariduse iilesandeid riithmades, mis annab vdimaluse
arendada koostdo- ja suhtlemisoskusi, oma arvamuse pdhjendamise oskust ning dpetab ka
kompromisside leidmist. Lisaks pole keegi geenius ega saa kdike teada, seega riihma
kollektiivne teadmine voimaldab lahendada probleeme, mis muidu jadksid lahendamata;

e ciole iihtset diget vastust, on erinevaid arvamusi, mida rithmas kuulatakse ja arutatakse. Mida
loovamad lahendused valitakse, seda suurem on kasu osalejatele endile. Ulesanne ei ole
pakkuda valmis lahendusi, vaid luua vdoimalus osalejale endale kiisimusi esitada ja vastuseid
leida. Mitteformaalses hariduses on oluline iga osaleja osalemine. Iga protsessis osaleja on
maksimaalselt kaasatud toimuvasse, sealhulgas ideede, eesmirkide, sisu ja protsessi iile
otsustamisesse. Enamik arusaamu tuleneb kogemusest endast, kogemustest ja Oppimisest,
koostddst, iga probleemi arutamisest, oma mdtete vdljendamisest ja teiste kuulamisest;

e on kaasav — koik osalejad todtavad koos, sdltumata nende rahvusest, rassist, perekonnaseisust,
seksuaalsest orientatsioonist, puudest, usutunnistusest ja muudest teguritest;

e igaiiks on nii Opetaja kui ka dpilane;

e rakendatakse horisontaalset 1dhenemisviisi — teemat vaadeldes vOetakse arvesse ka konteksti;

¢ mitteformaalne haridus suurendab meie teadmisi, arendab oskusi ja kujundab hoiakuid.

Mitteformaalse hariduse rakendamise keskkond méangib olulist rolli:
o fiiiisiline keskkond — néiteks ruumi suurus, modbli paigutus, hooned, mets, pdllud — kdik, mis

on ,,vdljaspool formaalset haridussiisteemi”. Sageli kasutatakse formaalse hariduse ressursse,



nagu nditeks rajatised, kuna need on kergesti kittesaadavad. Naiteks kooli ruumid meenutavad
koolikeskkonda ja seal valitseb kord, mis ei aita alati kaasa mitteametliku hariduse vabale,
loomingulisele ja pingevabale dhkkonnale. Keskkonna muutmise ja uute tingimuste loomisega
saavutatakse, et koik osalejad on samas olukorras ja koigil on vdimalus votta endale
teistsugune positsioon kui vanas keskkonnas, néiteks saada grupi liider;

o emotsionaalne keskkond — see on mittemateriaalne keskkond, mida on raske kontrollida, kuid
mida tuleb hoida ja siilitada positiivses dhkkonnas. Néiteks mitteformaalse hariduse tiritustel
tuleb keskkonnast hoolitseda mitte ainult programmi ajal, vaid ka vaba aja jooksul,
kohvipauside ajal ja ohtul, sest siis osalejad tavaliselt tundma Opivad iiksteist paremini,
arutavad nii iiritust kui ka muid asjakohaseid teemasid ning jagavad oma kogemusi. Need
hetked on viga olulised ja mdjutavad programmi ning grupi sisemist meeleolu jérgnevatel
paevadel.

Erinevad meetodid on mitteformaalse hariduse alustala ja tugevus. Mitmekesisus ja paindlikkus
annavad vOimaluse Oppida, kasutades erinevaid meeli ja tehnikaid, nagu puudutus, v4i vastupidi,
eraldades iihe tajumeele. Meetodite mitmekesistamise ja konkreetse eesmirgi, keskkonna ja osalejate
jaoks koige sobivamate valimise kaudu rakendatakse individuaalseid ja kollektiivseid Oppimise
lahenemisviise. Aktiivsed tegevused, vérvid, materjalid, muusika, keskkonnaga suhtlemine ja muud
vahendid moodustavad Oppeprotsessi. See aitab osalejatel sligavamalt mdista, saada teadlikuks
véartustest, kujundada teatud hoiak ja avastada endas alateadlikke omadusi ja oskusi.

Hindamine mangib véga olulist rolli osalejate enesearengus. See on mitteametliku hariduse protsessi
eraldi osa, mis peab olema kaasatud igasse mitteametliku hariduse tegevusse. Hindamine vdoimaldab
kodigil mdista, mida nad on saavutanud, oppinud voi tundnud, ning mdelda jargmiste arengusammude
iile. Hindamine ei tdhenda lihtsalt hindamiskiisimustike jagamist, vaid osalejate tagasiside saamist
saavutatud tulemuste, protsesside, tegevuste, inimeste ja juhtide kohta. Hindamine on mitteametliku
hariduse osa , kus noored saavad Oppida kriitilise motlemise oskusi ja mdelda oma tulevaste
arenguvOimaluste iile.

Mitteformaalne haridus pohineb jérgmistel pohimotetel:

e Oppimine tegutsemise kaudu — praktiliste oskuste ja vOimete omandamine (niiteks oma
arvamuse viljendamine, tunnete jagamine, elusituatsioonide ja konfliktide lahenduste
leidmine, grupi juhtimine, enda ja teiste ressursside tohus kasutamine);

e Oppida oppima — omandada teatud hulk teadmisi, dppida leidma teavet, analiilisima oma
kogemusi ja omandatud teadmisi ning kasutama neid uutes elusituatsioonides;

e olemise oppimine — oma sisemaailma mdistmine ja arendamine, enda ja oma veendumuste

kohase elu iilesehitamine;



koosolemise oppimine — erinevuste moistmine, erinevuste tunnustamine ja aktsepteerimine
(see pdhimdte viljendub ka vdimes tootada rithmas, koos elada, lahendada olukordi nii oma

kultuuri esindajate kui ka teiste rahvaste esindajatega).

Mitteformaalse hariduse peamine rdhk on pohimdtetel ,, oppimine tegutsemise kaudu” ja , koos

olemise oppimine”. Need on kdige olulisemad punktid, mis tagavad mitteformaalse hariduse tdhususe

ja edu.

 Learning for life
and work

* Competence in
dealing with
unpredictable
situations

LEARNING
BY DOING

* Empathy

* Fundamental skills
* Learning to learn
* Prerequisites for

life-long learning

* Asociety that
educates itself

LEARNING
TO LEARN

* Applying acquired
knowledge in
practice

* Empathy

* Independent £
* Respect for

perspective

* Sense of personal
responsibility

* Uncovering
hidden talents

human dignity and
human rights

* Responsible and
active civil society

LEARNING TO BE
TOGETHER

4 PILLARS of
Non-formal education

Allikas: Drop-in. Mitteformaalse hariduse meetodite kogum opitegevustes, 2018
https://site-484428.mozfiles.com/files/484428/NFI_metodes _drop-in-io2-lv.pdf

4.2. Vabatahtlik to0 kohalikus kogukonnas ja rahvusvaheliselt

Vabatahtlik t66 (edaspidi ,,vabatahtlik tegevus”) on iihiskonna hiivanguks tehtav tasustamata fiiiisiline

vai intellektuaalne t66, mida tiksikisik korraldab ja teostab vabatahtlikult. Vabatahtlik t66 ei tohi olla

kasumit teeniv.’* Vabatahtlik tegevus on iiks kodanikuosaluse vahendeid, mis pShineb mitteformaalse

hariduse pohimotetel (vt punkt 4.1.).

Vabatahtlikus t66s on suur mitmekesisus, nditeks:

vabatahtliku t606 liik — keskkonnaalane vabatahtlik t66, kogukonna vabatahtlik t60, sotsiaalne
vabatahtlik t60, vabatahtlik t60 riiklikes haridusasutustes, vabatahtlik t66 kultuuri- voi
spordiirit

vabatahtliku t66 valdkond (suuna jirgi — kultuur, haridus, sport, keskkond jne ja sihtriihma
jérgi — lapsed, noored, eakad, puuetega inimesed jne);

kestus — ithekordne voi regulaarne, lithiajaline voi pikaajaline;

ulatus — kohalik, piirkondlik, riiklik voi rahvusvaheline;

oskused, mida saab omandada vd&i jagada — foto/video, lirituste korraldamine, hooldus,

mentorlus, rahastamise hankimine, keeled jne;
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Vabatahtliku t66 seadus, vastu voetud 18.06.2015. Léti parlamendi poolt https://likumi.lv/ta/id/275061-brivpratiga-

darba-likums


https://site-484428.mozfiles.com/files/484428/NFI_metodes_drop-in-io2-lv.pdf
https://likumi.lv/ta/id/275061-brivpratiga-darba-likums
https://likumi.lv/ta/id/275061-brivpratiga-darba-likums

vabatahtliku t66 korraldaja — fiitisiline vdi juriidiline isik, eranditega (eri riikides kehtivad

erinevad digusaktid, mida tuleb riiklikul tasandil jérgida).

Vabatahtliku t60 maksimaalseks &drakasutamiseks on olemas moned tuntud vabatahtliku t66

pohimétted, mida tuleks rakendada hea tava ndol. Vabatahtlik t66:

toob kasu nii kogukonnale kui ka vabatahtlikule;

t00 on tasuta;

on alati vabatahtlik valik;

on diguspérane viis, kuidas noored saavad osaleda oma kogukonna tegevuses;

on vahend, mille abil tksikisikud voi rithmad saavad tegeleda inimeste, keskkonna ja
ithiskonna vajadustega;

on tegevus, mida teostatakse ainult mittetulundussektoris;

ei asenda tasustatud t66d ega ohusta tasustatud tootajate t66 kindlust;

austab teiste digusi, vadrikust ja kultuuri;

edendab inimdigusi ja vordsust.

Parimate tulemuste saavutamiseks peaks vabatahtliku t66 korraldaja:

kaasab kogu kogukonna oma probleemide kindlakstegemisse ja lahendamisse;

julgustab ja voimaldab noortel teenistuse kaudu juhtpositsiooni votta;

annab héile neile, kes ei saa ise enda eest radkida;

voimaldab teistel osaleda vabatahtlikena;

tdiendab, kuid ei asenda teiste sektorite vastutustundlikku tegevust ja palgaliste tootajate
pingutusi;

vOimaldab inimestel omandada uusi teadmisi ja oskusi ning arendada tdielikult oma
potentsiaali, iseseisvust ja loovust;

edendab perekonna, kogukonna, riigi ja iilemaailmset solidaarsust;

luua keskkond, kus vabatahtlikel on motestatud t66, mis aitab saavutada kokkulepitud
tulemusi;

midratleda vabatahtlike osalemise kriteeriumid, sealhulgas tingimused, mille alusel
organisatsioon ja vabatahtlik vdivad oma kohustused 18petada, ning to6tada vilja vabatahtliku
tegevuse juhendavad pdhimdtted,

pakub vabatahtlikele ja neile, keda nad teenivad, asjakohast kaitset riskide vastu;

pakub vabatahtlikele asjakohast koolitust, regulaarseid hindamisi ja tunnustust;

tagab koigile juurdepiisu, korvaldades fiilisilised, majanduslikud, sotsiaalsed ja kultuurilised
takistused osalemisele;

maidrata isik (tasustatud vai tasustamata), kes korraldab vabatahtlike kaasamist;



tagada, et volitatud iilesannete tditmiseks labirddgitakse asjakohased kulud,

pakkuda vabatahtlikele piisavat kindlustuskatet;

pakkuda vdimalusi regulaarseks tagasiside andmiseks ja hindamiseks;

planeerida teenuseosutaja vOimekuse jdrgi sobiv tegevuste hulk, et vabatahtliku t6o
koordineerimise kvaliteet ei kannataks;

védrtustada vabatahtlikku t66d igal voimalusel,

pakkuda mitmekesiseid osalemisvdimalusi, et vabatahtlik t66 oleks nauditav;

toetada vajalike ressurssidega;

korraldada vabatahtlikku t66d ldbipaistvalt;

toetada vabatahtlikke nende teel:

° tunnistada oma vabatahtliku t66 motiive ja tagada, et korraldaja on nendest teadlik;

° otsida t00 vdimalusi, mis sobivad nende oskuste, huvide ja ptitidlustega;

> pithenduda kvaliteetse teenuse osutamisele;

> vOtma aktiivselt vastu koolitus- ja isikliku arengu véimalusi;

> teha kogu t60, mille tegemisega vabatahtlik on ndustunud, vastutustundlikult ja eetiliselt;
o radkida vilja koikidest muredest, mis voivad mdjutada toosuhteid voi teenuse kvaliteeti;

° vaatama vabatahtlikku kui vairtuslikku meeskonnaliiget, kellel on digus osaleda oma t66d

mdjutavate otsuste tegemises;
> hindama ja toetama teisi meeskonnaliikmeid;
> hoolitseda vabatahtliku t60 ajal mdistlikult oma tervise ja ohutuse eest;
> hoolitseda maistlikult selle eest, et vabatahtlik ei mojutaks teiste tervist ja ohutust;

° jérgima moistlikke tootervishoiu ja -ohutuse juhiseid, mis vabatahtliku t66 organisatsioon

on vabatahtlikule andnud.

Selleks et tagada, et kdik organisatsiooni vabatahtlikus to0s osalejad oleksid kursis konkreetse

organisatsiooni vabatahtliku t60 raamistikuga, on véga soovitatav koostada vabatahtliku to6

kontseptsioonidokument, mis sisaldab jargmist:

Eesmargid ja tlilesanded;

Sihtgrupp (profiil ja suurus);

Saavutatavad tulemused;

Vabatahtliku t66 toimumiskohad;
Kuupievad / pdevade koguarv (arv, pikkus);

T66meetodid;



Vabatahtlikele esitatavad nduded;

Kulud katab korraldaja;

Kulud katab vabatahtlik;

Korraldaja kontaktisiku andmed;

Konkreetsed reeglid iirituse toimumiskohas ja pakutavad voimalused;

Vabatahtlik peab ise hoolitsema spetsiifiliste seadmete ja materjalide eest;

Konkreetsed seadmed ja materjalid haldab korraldaja;

Eeskirjad, mis késitlevad alla 18-aastaste osalejate seaduslike esindajate deklaratsiooni;
Vabatahtliku t66 ajal kasutatavad suhtlusvahendid;

Meditsiiniline protokoll ja juhised: esmaabi, héddaolukorrad, meditsiiniline valvekord,
osalejate teabevajadused, jarelevalve ja tegutsemise eest vastutav isik;

Vastutav isik kohapeal ja tema kontaktandmed;

Uimastite, alkoholi ja tubaka poliitika;

Vigivalla, ahistamise ja ebaseaduslike tegude poliitika;

Kohustuslik kindlustuspoliis;

Vabatahtliku t606 ajal transpordis kehtivad ohutusreeglid;

Vabatahtliku t66 ametlik keel ja tdlkimise vdimalused;

Vabatahtliku t66 16petamise kord;

Sisemised ohutusreeglid;

Kas vabatahtlik t66 on kittesaadav erivajadustega noortele nii programmi kui ka fiitisiliste
vahendite poolest, ja kui see on osaliselt kittesaadav, tuleb lisada teave selle kohta, kellele see

on kittesaadav ja kellele mitte.

Vabatahtliku t66 korraldajad peaksid vabatahtlike taotluse korral viljastama tunnustuskirja

(sertifikaadi, kinnituskirja jms).

Korraldajale, vabatahtlikele ja laiemale iihiskonnale on kasulik, kui on olemas jérelevalve sitete ja

kogutud andmete arvesse votmine:

vabatahtliku t66 valdkond: keskkonnaalane vabatahtlik t66, kogukonna vabatahtlik t60,
sotsiaalne vabatahtlik t60, vabatahtlik t606 riiklikes haridusasutustes, vabatahtlik t66 kultuuri-
vOi spordiliritustel, digitaalne vabatahtlik t66, loomade heaolu, tervis ja heaolu, puuetega
inimeste teenused, vaba aeg, kunst, humanitaarabi, kultuuripirand, haridus ja koolitus,
mentorlus ja juhendamine, eakate ja vanurite hooldus, lapsed j

t00 pikkus (tundides);

vabatahtliku t66 periood — lithiajaline voi pikaajaline;

vabatahtliku t60 liik — individuaalne, rihmatG60.



Soltumata sellest, kas korraldate vabatahtlikku t66d iihel voi teisel viisil, tuleb arvesse votta selle riigi

oiguslikku raamistikku, kus vabatahtlikku t66d teostatakse. Niiteks Latis on 18. juunil 2015 vastu

voetud ,,Vabatahtliku t66 seadus”, milles sitestatakse, et vabatahtlik on isik, kes on vanem kui 13

aastat; kui vabatahtlik on alla 16-aastane, tuleb sdlmida kirjalik leping; kirjalik leping tuleb sdlmida,

kui on kavas katta vabatahtlike kulud voi kui mdni osapool seda nduab; konkreetsed vabatahtliku t66

tingimused on nimetatud juhul, kui vabatahtliku t66 korraldaja peab vabatahtlikule kindlustama

onnetusjuhtumikindlustuse, jne.

Rahvusvaheline vabatahtlik t66 hdlmab aja ja joupingutuste panustamist teiste aitamiseks, kuid see

erineb konteksti, moju, logistika ja isikliku arengu vdimaluste poolest:

Olulised aspektid

Kohalik vabatahtlik t66

Rahvusvaheline vabatahtlik t66

Asukoht ja kultuuriline kontekst

Toimub teie linnas, alevikus vdi piir-
konnas
Te olete tavaliselt tuttav kultuuri,
keele ja tihiskondlike probleemidega

Toimub vilisriigis, sageli véga erine-
vas kultuurilises voi sotsiaalmajandus-
likus kontekstis
Nouab kohanemist uute tavade, keelte
ja keskkondadega

Too liik

Keskendub sageli kogukonna ja-
tkuvatele vajadustele (nt toidupangad,
noorte juhendamine, eakate hooldus)
Pikaajaline osalemine on realistlikum

Sageli projektipohine (nt katastroofi-
abi, haridus, tervishoiuteenused)
See voib hdlmata lithiajalisi missioone
voi praktikaid

Keel ja suhtlus

Tdendoliselt radgite kohalikku keelt,
mis muudab suhtlemise sujuvaks

Keelebarjaérid voivad tekitada raskusi
Voib olla vaja tolkimist voi pohiliste
véljendite Sppimist

Kulud ja logistika

Madalad v6i puuduvad kulud
Viisad, lennud v6i majutus pole va-
jalikud

Tavaliselt kaasnevad mérkimisvéarsed
kulud (reisimine, kindlustus, majutus)
Voib nduda viisasid, vaktsineerimist
vOi reisidokumente

Oppimine ja isiklik areng

Stigavendab arusaama oma kogukon-
nast ja sellest, kuidas seestpoolt
muutusi ellu viia
Loob kohalikke vorgustikke ja kodani-
kuaktiivsust

Soodustab globaalset teadlikkust, loob
kultuuridevahelist mdistmist ja ko-
hanemisvdimet
Voib avardada maailmavaadet ja seada
kahtluse alla eeldused

Maoju kogukonnale

Sageli on tulemuseks piisiv ja
pikaajaline moju
Voite jétkata panustamist voi jalgida
arengut

Voib olla mojukas, kui on hésti
struktureeritud, kuid sisaldab
,,vabatahtliku turismi” ohtu, kus
vabatahtlikud saavad rohkem kasu kui
kogukond
Jatkusuutlik moju eeldab kultuurilist
tundlikkust ja kohandamist kohalike
vajadustega

Tabel: Kohalik ja rahvusvaheline vabatahtlik tegevus — peamised aspektid liihidalt. Kohandatud ©Subevica I., 2025




Moned vabatahtliku t66 peamised viljakutsed ja soovitused:

Eelmisel {iritusel tekkisid probleemid, kuna vabatahtlikud saabusid ettevalmistamatult ja
tundmatult, mis pdhjustas organisatsioonilise kaose. Nouetekohase organiseerimise
puudumine v3ib kaasa tuua katastroofi. See on vabatahtlike koordinaatori vastutus.
Nouetekohane koolitus ja selgelt miératletud rollid on eriti olulised suuremate iirituste puhul,
kus on mitmeid iilesandeid. Liigne personal voib olla probleemiks, pdhjustades pigem segadust
kui tootlikkust.

Vabatahtlike tohusaks ja tulemuslikuks juhendamiseks on oluline struktureeritud juhtimine,
mis tagab, et igaiiks teab oma tilesandeid.

Kodik vabatahtlikud ei sobi olemasolevatele rollidele. Organisatsioonid peaksid sobimatud
vabatahtlikud viisakalt tagasi liikkama, soovitades voimaluse korral tulevasi voimalusi.
Puudega vabatahtlikud (vaimse tervise probleemidega, mitte fiilisiliste) vodivad vajada
lihtsamaid {iilesandeid. Nende vabatahtlike juhtimine voib olla keeruline, kuna korraldajad
peavad leidma tasakaalu tShususe ja tundlikkuse va

Vabatahtlike rollide ja palgaliste ametikohtade selge eristamine on oluline, et viltida
drakasutamist. Uleminek vabatahtlikult t66lt palgalisele ametikohale peab olema hoolikalt
juhitud, et séilitada motivatsioon ja viltida o

Vabatahtliku t66 motivatsioon erineb oluliselt palgalise t66 motivatsioonist. Vabatahtlikud
tootavad sageli paremini sisemise motivatsiooni tottu, mitte minimaalse rahalise stiimuli tottu.
Tunnustust, unikaalseid kogemusi ja tdhendusrikast tegevust hindavad vabatahtlikud sageli
rohkem kui viikest rahalist hiivitist;

Uuringud néitavad, et rahalise tasu kehtestamine algselt vabatahtlikele tegevustele voib
vihendada sisemist motivatsiooni ja kaasatust.

Organisatsiooni tegevuse alguses on vabatahtlikke sageli lihtsam meelitada, kuna ootused on
véiksemad ja korraldajad voi tegevused on sisemiselt atraktiivsed.

Selge suhtlemine rollide, iilesannete ja ootuste osas on véga oluline ning vabatahtlikud peaksid
tundma end mugavalt, kui nad esitavad kiisimusi, kartmata piinlikkust;

Organisatsioonid peavad mdistma, et vabatahtlikud voivad {ilesandeid isegi viimasel hetkel
keelduda, mistdttu on vaja alternatiivseid plaane.

Nooremate pdlvkondade seas on toimunud selge nihe puhtalt altruistliku vabatahtliku t66

suunas rahalise motivatsiooni poole.



e Niited nditavad, et vabatahtlik t60 annab védrtuslikke oskusi ja kogemusi, mis mdnikord
viivad vabatahtlikud professionaalsetele, tasustatud amet

e On oluline eristada vabatahtlikele sobivaid iilesandeid ja professionaale noudvaid iilesandeid,
eriti rollide puhul, mis mdjutavad otseselt iirituse kvaliteeti v3i ohutust.

e Vabatahtlike motivatsiooni sdilitamiseks on oluline pakkuda neile tdhendusrikkaid kogemusi
ja tihiskondlikku kaasatust, mitte vdikeseid rahalisi

e Organisatsioonid peaksid tasakaalustama vabatahtlike panust asjakohase tunnustuse ja
hiivitisega, kui vabatahtlikud asuvad todle professionaals

e Vabatahtlike programmide edu sdltub sageli organisatsiooni tohususest, selgest juhtimisest ja
pidevast suhtlusest, eriti piirkondlikes voi kaugemates piirkondades.

e Tulevased eesmidrgid holmavad jitkusuutlike vabatahtlike juhtimissiisteemide arendamist,
digitaalse kaasatuse suurendamist, piirkondlike vabatahtlike integratsiooni parandamist ja

vabatahtlike voimal

Vabatahtliku too eelised individuaalsel tasandil

Vabatahtliku Emils Anskensi isiklikud kogemused illustreerivad arengut kohalikest spordiiiritustest
vabatahtlikuna koolis kuni rahvusvaheliste meistrivoistlusteni. Emils rohutab, kuidas vabatahtlik
tegevus on oluliselt suurendanud tema enesekindlust, arendanud organisatsioonilisi oskusi ja
soodustanud eluaegsete soprussuhete ja vorgustike tekkimist. Ta usub, et vabatahtlik tegevus on
oluline isiklikuks arenguks, juhtimisoskuste arendamiseks ja kogukonna kaasamiseks, rohutades

vabatahtliku tegevuse vabatahtlikkuse, nauditavuse

,Minu teekond spordivabatahtlikuks algas spordiga tegelemisest — korvpall, vorkpall, rannavdrkpall,
liihirada ja muud spordialad. Aastaid tagasi oli minu koolis peagi toimumas Euroopa liihiraja vdistlus
ja liks korraldajatest palus minu treeneril leida vabatahtlikke. Enamasti toimub see nii — korraldajad
radgivad Opetajate, treenerite vOi noorsootddtajatega ja paluvad leida vabatahtlikke. Ma ndustusin.
Meil oli seal vdga hea t66 — koguda vett ja viia seda osalejatele, paigaldada méarke voi korraldada
inimeste litkumist. Kuna me tegime head t66d, paluti meil kolm korda tagasi tulla. See oli liks esimesi

asju, mida ma tegin.

Tol ajal oli ka liikumine kohalike ja riiklike noorte olimpiaméngude loomiseks. Ventspils sobis
selleks ideaalselt, sest meil on enamik spordialadeks vajalikke rajatisi, mida isegi Riias pole, lisaks
on Riia véga suur ja kui sinna tuua palju noori, tekib segadus, kuidas ringi liikkuda jne. Ma arvan, et

Lati esimesed kolm noorte oliimpiaméngud toimusid Ventspilsis. Ma olin seal ka vabatahtlik — tol




ajal kiisin 8. voi 9. klassis. Tol ajal kutsus mind vabatahtlikuks minu kehalise kasvatuse Opetaja,
keda omakorda palus vabatahtlikke leida omavalitsuse spordiosakond. See oli palju suurem iiritus
kui varem — palju delegatsioone, kdik vajasid nimesilte, ja igasuguseid spordialasid, ja palju ,, ”
rajatisi, palju kohti magamiseks ja voistluspaiku. Igal delegatsioonil oli oma giid, kes vastutas nende
litkkumise eest, et nad teaksid, kuhu minna, kus toimub jalgpall, kus korvpall, kuhu minna s66ma jne.
Mind maédrati iihe delegatsiooni juurde, keda ma pidin jérgima ja aitama neid igasuguste
korralduslike iilesannetega. Méletan, et see oli kogu aeg lihtsalt 16bus. Ja muidugi ei pea kogu aeg

toOtama.

Meil oli palju vaba aega, mil me lihtsalt 1dbutsesime, ja paljud inimesed, keda ma siis kohtasin, on
silani mu sobrad ja me teeme koos asju. Ma néden vabatahtlikku t66d kui voimalust leida uusi
sopru ja tutvuda suuriirituse erinevate lilesannetega, sest see oli lihtsalt tohutu iiritus, kus tuhanded
inimesed tulid linna ja nad koik pidid sddma ja jooma ning kusagil elama, ja sa mdistad, et iihe
inimesena selles suures mehhanismis pead oma t60d hésti tegema, muidu keegi ei saa nditeks oma

toitu. Ja nii sa muidugi opid vastutustundlikkust.

Noorte oliimpiaméngudel kohtasin iihe korraldaja Riias asuvast organisatsioonist, mis on seotud Lati
oliimpiakomiteega, ja nad kutsusid mind pérast seda appi Euroopa alla 20-aastaste korvpalli
meistrivoistlustele, mis toimusid 2008. aastal Riias. Ja ma olin juba iihe sammu edasi, sest see oli
rahvusvaheline tiritus, kus oli palju meediat, NBA-skaudid tulid vaatama noori méngijaid jne. Kdik
toimub Riias, pead litkuma bussidega, erinevate hotellide ja erinevate vdistluspaikade vahel. Mind
méidrati Sloveenia koondise juurde. Ma ei saanud neid vdidule aidata ja nad oleksid peaaegu
korgeimast korvpalliliigast vélja visatud. Aga muidugi dppisin ma palju selle kohta, kuidas nad
tootavad ja kuidas nad oma t66d teevad. Niisiis oli see vdga tore areng viiksematest kohalikest
iritustest suuremate ja rahvusvaheliste tiritusteni. Mul oli véimalus kohtuda Boban Marjanoviciga,
kes mingib NBA-s. Palju milestusi. Niisiis nden vabatahtlikku t66d kui vOimalust oma
enesekindluse kasvatamiseks — alustad vabatahtlikuna ja siis saad suuremaid {ilesandeid ja rohkem

vOimalusi.

Sel ajal mdistsin, et tahan todtada noortega, tahan td6tada erinevate lirituste ja organisatsioonidega.
See viis mind teele, mis viis mind {thinema MTU-ga, mille juhataja ma praegu olen. Seega julgustan

koiki vabatahtlikku t66d tegema ja arvan, et see on suurepéirane véimalus kéigile 6ppida.

Olin vabatahtlik, kui kiisin keskkoolis, 13—18-aastaselt, mis on dppimise acg. Opid koolis, aga saad

oppida ka vabatahtliku t66 kaudu ja omandada seal teadmisi.”




Loo valitsusviilisest noorteorganisatsioonist ,, Time for Youth” (Liiti)

,»Meie organisatsiooni vabatahtliku t66 peamine suund on vabatahtlik t66 jalgpalliklubi ,,RFS” méngudel.
Kahe aasta jooksul on osalenud 65 vabatahtlikku (vanuses 13-25) ja tehtud ligikaudu 2500 vabatahtliku t66
tundi.

Vabatahtlike peamised iilesanded olid osalejate juhendamine, piletite kontrollimine, meediaala toetamine,
tegevuste koordineerimine vdistluspaigas ja muude iilesannete abistamine, et holbustada kohalike ja
rahvusvaheliste {irituste korraldamist.

Organisatsioon on loonud vabatahtliku td6 siisteemi, mis holmab todaja arvestamist, sertifikaatide véljastamist
ja koordineerimist, et tShusalt juhtida vabatahtlikku t66d organisatsiooni sees. Lisaks on koostdos ettevitetega
loodud preemiasiisteem, mis on osa lojaalsuskaardi programmist.

Koostdos sotsiaalteenistuste ja riikliku kriminaalhooldusteenistusega kaasame véhemate vdimalustega noori
— ,,ebasoodsas olukorras olevate perede” noori ja sotsiaalse torjutuse ohus olevaid noori.

www.laiksjauniesiem.lv

Foto: Sanita leva Sparane/RFS

4.3. Vabatahtlike organiseerimine

Vabatahtlike organiseerimise voimalikult sujuvaks ja koigile osapooltele (vabatahtlikele, vabatahtliku

t00 korraldajatele ja abisaajatele) voimalikult kasulikuks muutmiseks tuleb jérgida mitmeid samme:

e 1. samm — Maiiratlege oma vajadused ja vabatahtlike lilesanded: selgitage véilja, kus abi
vajatakse (nt registreerimine, logistika, esmaabi, sotsiaalmeedia, publiku juhtimine jne);
hinnake, kui palju vabatahtlikke on vaja iga iilesande jaoks (sh periood, kogutundide arv,
eelnev kogemus voi vajaduse korral eriteadmised jne); koostage rollide kirjeldused koos
iilesannete, ajakava ja vajalike oskustega; médrake vabatahtlike koordinaator vdi meeskonna
juht; koostage vabatahtliku t66 kontseptsioon ja vabatahtliku t66 lepingu eelndu;

e 2. samm — Koostage vabatahtlike virbamise kava: otsustage, kuidas vabatahtlikke leida —
noorteorganisatsioonid, kohalikud koolid, spordiklubid, sotsiaalmeedia, vabatahtlike

platvormid jne; kasutage lihtsat ja selget iileskutset (kes, kui palju, miks, mis, millal, kus, kui


http://www.laiksjauniesiem.lv/

palju) koos vabatahtlikele pakutavate eelistega (nt tunnistus, tasuta sissepdids, vorgustiku
loomine); koostage lihtne registreerimisvorm (Google Form, SurveyMonkey jne) ja tihtajad
taotluste esitamiseks; vaadake 1dbi ja valige vabatahtlikud (vaadake 14bi taotlused ja sobitage
inimesed sobivate rollidega, vajadusel viige 14bi lithikesed intervjuud voi infotunnid, pange
esikohale piihendumus, kéttesaadavus ja entusiasm);

e 3.samm — Vabatahtlike ettevalmistamine ja koolitamine: korraldage vabatahtlike infotund voi
koolitus (online vdi kohapeal), kus tutvustatakse organisatsiooni ja {ritust, antakse
rollipdhiseid  juhiseid, tutvustatakse héddaolukorra protseduure, kiitumisjuhendit,
riletumisndudeid ning jagatakse vastavalt kdsiraamatuid, ajakavasid ja kontaktide nimekirju;
lepige kokku tdiendav koolitus, kui vabatahtlikel on selleks vajadus.

¢ 4. samm — Koordineerimine iirituse ajal: kasutage kokkulepitud suhtlusvahendeid (WhatsApp,
raadio vms), et suhelda kiiresti; varustage vabatahtlikud
identifitseerimisvahendite/materjalidega (nimesildid, T-sdrgid, jalgrattad vms); pakkuge
transporti, toitu, vett, puhkealasid jne;

e 5. samm — tunnustage ja tdnage vabatahtlikke: andke neile tunnistused, avaldage neile tdnu
sotsiaalmeedias vOi andke neile véikesed kingitused; tédnage neid avalikult {irituse ajal voi
pérast seda; jagage vabatahtlikega tirituse fotosid ja tulemusi;

e 6. samm — Hindamine ja jirelmeetmed: paluge osaleda hindamises ja enesehindamises ning
saatke pdrast lithike tagasiside, et kogemusest dppida; hoidke head vabatahtlikud kontaktide
nimekirjas tulevaste {irituste jaoks; pidage kinni lubadustest, kui neid andsite (andke teavet

jargmiste vabade kohtade kohta, soodustused mdnel {iritusel jne).

Kuidas on korraldatud Ghetto Games Academy?
Ghetto Games Academy on mitteametlik haridusprogramm, mis pakub vdimalust omandada uusi
teadmisi poneval, seikluslikul, véljendusrikas ja huvitaval viisil. Ghetto Games Academy kasvatab
sotsiaalselt vastutustundlikke noori, kes soovivad maailmas positiivseid muutusi teha — olla noored,
kes on ambitsioonikad oma unistuste poole piilidlemisel ja siirad oma véljendustes ja suhtumises
iseenda, teiste ja tihiskonna suhtes tervikuna.
Koik huvilised saavad osaleda erinevates valdkondades:
* Ghetto Media House — videofilmimine, monteerimine; fotograafia; osalemine otseililekannetes;
visuaalsete materjalide arendamine ja té6tlemine;
* Ghetto Social Media — sotsiaalmeedia haldamine; lugude ja postituste loomine ja avaldamine;

piltide valimine; pressiteadete kirjutamine;




* Ghetto Project Management — koost6d projektijuhtidega, et tutvustada ja Opetada {irituste
korraldamise ja juhtimise pohitddesid (Ghetto Floorball, Ghetto Football, Ghetto Basket);

* Ghetto Tech Crew — tehnilise t60 pohitddede Oppimine teoorias ja igapdevatdos; irituse
toimumiskoha ettevalmistamine enne tiritust;

* Ghetto brinding ja tugimeeskond — binnerite ja lippude paigaldamine; osalejate registreerimine
enne Uritust; tulemuste registreerimine iirituse ajal; auhindade tileandmine voitjatele.

Ghetto Games Academy taotlusprotsess algab mértsis Ghetto Games suvehooaja ettevalmistusfaasis.
Huvilised vdivad téita taotlusvormi. Taotlusvormi levitatakse peamiselt sotsiaalmeedia kaudu ja
teiste Ghetto Games algatuste raames toimuva vastastikuse suhtluse kdigus. Pédrast taotluste
labivaatamist kutsutakse sobivaimad noored esimesele kohtumisele, mis on iihtlasi vabatahtliku t66
péev, et saada ililevaade Ghetto Gamesi tegevusest.

Vabatahtliku t66 pieva jooksul tutvustatakse neile Ghetto Gamesi iirituste vabatahtlike iilesandeid ja
voimalusi ning Ghetto Gamesi tegevust iildiselt. 2025. aastal korraldati kolm lisainfoiiritust, et aidata
noortel paremini moista Ghetto Gamesi olemust — irituste korraldamist, sotsiaalmeediat ja
koostdopartnereid.

Enne iga tritust médratakse kindlaks vabatahtlike arv ja ametikohad, kus neid vajatakse, ning need
avaldatakse.

Vabatahtlikele on loodud motivatsioonisiisteem — kogutud vabatahtliku t66 tunnid saab vahetada
Ghetto Merch toodete vastu. Hooaja 10pus korraldatakse ithine pidulik iiritus, kus antakse vilja
vabatahtliku t60 ja mitteformaalse hariduse sertifikaadid.

Kogu hooaja viltel toimub vabatahtlikega individuaalne suhtlus, et anda individuaalset tagasisidet,
véljendada ténu ja teada saada, kuidas nad end tunnevad, millist tuge nad vajavad vdi mida nad on

saavutanud voi dppinud.

Jargmine kontrollnimekiri v3ib olla viga abiks ettevalmistusetapis (NGO Youth leaders coalition,
2021 https://site-484428.mozfiles.com/files/484428/BD_ZeltaFonds.pdf)
1. SAMM Anna ja saa

0 Kas ma tahan vabatahtlikuks olla?

0 Kui tihti/kui palju aega tahan vabatahtlikuks to6ks piihendada?

0 Miks ma tahan vabatahtlikuks olla?

2. SAMM Otsuste tegemine

0 Kes korraldab vabatahtlikku t66d? (missioon, organisatsiooni viértused)
0 Millal peaksin vabatahtlikuks t66ks osalema?

0 Kus ma peaksin vabatahtlikuks t66ks osalema?

0 Mis on trituse eesmark, sihtrithm?


https://site-484428.mozfiles.com/files/484428/BD_ZeltaFonds.pdf

0 Kes toetab {iritust?

0 Millised inimesed/organisatsioonid osalevad tiritusel?

0 Millised on vabatahtlike iildised iilesanded?

3. SAMM Praktiline ettevalmistus

0 Kas mul on vabatahtlike koordinaatori/kontaktisiku kontaktandmed (telefoninumber, e-post)?
0 Kuidas korraldatakse suhtlus enne {iritust, selle ajal ja pérast seda?

0 Kuidas korraldatakse vabatahtlike koolitus (vorm, kestus, sisu)?

0 Mida peaksin tegema, kui ma koolitusel osaleda ei saa?

0 Millal ja kuhu peaksin saabuma, et alustada vabatahtliku t66d?

0 Kas iirituse toimumiskohta ja sealt tagasi transport on tagatud?

0 Kas iirituse ajal pakutakse majutust?

O Kas iirituse ajal pakutakse so0ki ja kui pakutakse, siis millist?

0 Kas iirituse korraldajad pakuvad kindlustust?

0 Millised muud kulud hiivitatakse/pakutakse vabatahtlikele (eriparkimine autodele, sissepiis
seotud

tasulistele iiritustele, juurdepdds veele ja/voi suupistetele jne)?

0 Millal, kus, kui kaua ja milliseid iilesandeid tuleb iirituse ajal tdita?

0 Kas ma vdin keelduda teatud iilesannete tditmisest/oma todiilesandeid omavoliliselt hiiljata?
0 Milline on vabatahtlike programm iirituse ajal? (erikohtumised, hindamine, ténuiiritus jne)

0 Millised on vabatahtliku volitused {irituse ajal (juurdepéés, suhtlemine kiilastajatega, sisemine
suhtlemine,

onnetused, vaidlused)?

0 Kus asub vabatahtlike ruum/ala (puhkuseks, isiklike asjade hoidmiseks, riietumiseks jne isiklikeks
vajadusteks)?

0 Milline on korraldajate poliitika sdltuvust tekitavate ainete kasutamise suhtes tirituse ajal
(suitsetamine, alkohol, narkootikumid)?

0 Millised dokumendid peavad vabatahtlikud tiitma vabatahtliku t66 alustamisel (tunnistus, leping,
luba, kindlustuspoliis, tervisetdend/terviseavaldus, karistusregistri véljavote jne)?

0 Milline on iirituse ajal fotode/videote avaldamise poliitika (eeskirjad, hashtag)?

0 Millist riietumisreeglit tuleb iirituse ajal jérgida?

0 Kas tiritusel on kohal professionaalne meditsiinitdotaja (kui jah, siis kus)?

0 Kuidas on korraldatud suhtlus vabatahtlike vahel/vabatahtlike ja koordinaatorite vahel
(mobiiltelefon, raadiotelefonid) ja millised on suhtlusreeglid?

0 Mida tuleb kaasa votta (ndud, spetsiifilised elektroonikaseadmed/materjalid)?

0 Millised on reeglid spetsiaalse kaitsevarustuse kasutamiseks sise- ja vilitingimustes toimuvate



rituste ajal?

0 Kas ma pean oma vabatahtliku t66 iile arvestust pidama/planeerima aega muud tiiiipi aruandluseks
ja kui jah, siis kuidas ja millist?

0 Kas ma vdin keelduda iirituse fotodel/videotel osalemisest?

0 Kas olen oma isikuandmeid kusagil tarbetult avaldanud?

0 Millal peaksin vabatahtliku t66 korraldajatele teatama mu plaanide/vabaduse muutustest?
0 Kas ma pean vabatahtliku t66 korraldajatele teatama oma erivajadustest (puue, allergiad,
toitumine, ligipddsetavus, rahaline olukord jne)?

4. ETAPP Hindamine

0 Kas ma saan kinnituse oma osalemise kohta vabatahtlikus t66s?

0 Kas ma pean osalema vabatahtliku t66 hindamise tegevustes?

0 Millised on vabatahtlikus t60s osalemise eelised?

0 Millised on minu véljavaated pérast vabatahtliku t66 10petamist?



S. Jalgpall lastele

Ténavajalgpall on iiks lastele kéttesaadavaim ja kaasahaaravaim spordiala. See pakub struktureeritud

1obu ja Opetab védrtuslikke elutarkusi nii viljakul kui ka viljaspool seda. Kui laps liitub

jalgpalliménguga, ei ole ta lihtsalt midngimas — ta kasvab, loob suhteid ja saab osaks millestki

suuremast.

Laste kaasamisel tdnavajalgpalli on mitmeid eeliseid:

lastele — fiilisiline tervis ja vorm (parandab joudu, koordinatsiooni, osavust ja vastupidavust;
soodustab tervislikku ja aktiivset eluviisi juba noorest east alates); vaimne ja emotsionaalne
heaolu (vdhendab stressi ja drevust méngu ja liikumise kaudu, arendab enesekindlust,
enesehinnangut ja emotsionaalset vastupidavust); sotsiaalsed oskused ja meeskonnat6o
(Opetab koostddd, ausat mangu, suhtlemist ja austust; aitab lastel sopru leida ja tunda end grupi
osana); distsipliin ja vastutustunne (tutvustab struktuuri, rutiini ja reegleid, soodustab
vastutustunnet (digeaegne kohale ilmumine, meeskonna aitamine); isiklik areng (aitab lastel
toime tulla vditude ja kaotustega ning dratab kirglikkuse, ambitsioonikuse ja eesmérgipédrasuse
tunde);

vanematele — positiivne kaasatus (pakub lastele turvalist ja struktureeritud keskkonda pérast
kooli vdi nddalavahetustel, hoiab lapsed eemal riskantsest v3i kahjulikust kditumisest);
paranenud perekonnasidemed (vanemad muutuvad sageli fannideks, vabatahtlikeks voi
treeneriteks — loovad iihiseid kogemusi, toetavad arengut ja aitavad vanematel ndha oma laste
tugevaid kiilgi, arenguvdimalusi ja sotsiaalseid oskusi tegevuses);

ithiskonna jaoks — sotsiaalne kaasatus ja integratsioon (toob kokku erineva taustaga (etnilise,
majandusliku, usulise jne) lapsed ning soodustab sallivust, iihtsust ja vastastikust mdistmist);
ithenduse uhkus (kohalikud turniirid ja jalgpalliiiritused loovad iihise identiteedi ja ponevust);
noorte mojuvdimu suurendamine (hoiab noored kaasatud, keskendunud ja lootusrikastena —
eriti puudulikult teenindatud voi konfliktidest mojutatud piirkondades); kuritegevuse ja riskide
ennetamine (tdnavajalgpall annab noortele positiivse vidljundi, vdhendades kuritegevuse,
joukude vOi uimastite kuritarvitamise ohtu); juhtimine ja vabatahtlik tegevus (soodustab
kogukonna liikmete (eriti noorte) juhtivate rollide vdtmist kohtunikena, korraldajatena voi

cakaaslaste mentoritena).

5.1. Jalgpalli vanusepohised eripirad

Alla 18-aastaste osalejate vanuse eripirade mdistmine jalgpallis on oluline, et kohandada treeninguid,

suhtlust ja vaistlustasemeid asjakohaselt.

Peamised vanuseriihmad, nende arenguomadused ja millele iga vanuse puhul keskenduda:



Alla S-aastased (3—4-aastased) — on jalgpalli tutvustamise periood mingu kaudu; seda
vanuseriihma nimetatakse ,,varajasteks Oppijateks” voi ,,vdikelasteks jalgpalluriteks”; selles
vanuses on tdhelepanuvdime véga lithike (maksimaalselt 5-10 minutit); programm hdlmab
alles algavat pohiliste juhiste moistmist ja turniirid on korraldatud jalgpalli elementide, mitte
méngu enda pohjal; selles vanuses on lapsed vdga aktiivsed, kuid veel mitte koordineeritud
ega kontrollitud; védga egotsentriline motlemine — keskendunud iseendale, veel mitte
meeskonnamiéngule, naudivad kordamist ja tuttavaid rutiine; tegevused hdlmavad viga
pohilisi litkumisoskusi: jooksmine, hiippamine, paigaloleva palli 166mine, tegevused nagu
takistusrada koonustega, palli voi pallita tagaajamisméngud, dhupalli vdi pehme palli [66mine,
,killmutamismingud” vdi loomade kdndimine kontrolli arendamiseks. Sageli on vajalik
vanema/treeneri ja lapse vaheline suhtlus. Selles vanuseriihmas on oluline tdhelepanu pdorata
ohutusele ja kaasatusele — kasutada pehmeid palle ja vahtpoliistiireenist varustust; hoida
riihmad véikesed ja histi juhendatud; keskenduda julgustamisele, mitte parandamisele; alati
16petada tihistamisega (korge viis, kleebised, 16busad laulud). Alla 5-aastastele ei ole jalgpall
oskustega seotud — see on seotud naeratuste, liikkumise ja sotsiaalsete algustega;

Alla 8-aastased (5-7-aastased) — nn ,minikickerid”, ,varane lapsepdlv”’; liihike
tahelepanuvdime; pdhiline koordinatsioon alles arenemas; keskendunud méangimisele, veel
mitte voistlemisele; jalgpallis peaks keskenduma ldbusatele ja lihtsatele midngudele; pdhiliste
motoorikate oskuste arendamine (jooksmine, hiippamine, 166mine); keskenduda palli ja
isikliku ruumi tutvustamisele ning rd0mu, mitte tulemuste julgustamisele;

Alla 11-aastased (8-10-aastased) — nn ,,alustase”; see on vanus, mil tuleks hakata motlema
turniiridele; hakkavad mdistma reegleid; parem tasakaal ja koordinatsioon; vdga juhendatavad
ja Opihimulised; arendavad pohitehnikaid: s66tmine, dribling, 166mine; sobivad viikeste
meeskondadega mingud (nt 5v5, 7v7); rdhutada meeskonnatddd, suhtlemist ja ausat méngu
ning alustada lihtsate positsioonide ja struktuuriga;

Alla 14-aastased (vanuses 11-13) — nn arenguetapp; kiired fiilisilised ja emotsionaalsed
muutused (puberteet); hakkab ilmnema suurem vdistlusvaim; suureneb voime moista taktikat;
keskendutakse oskuste tdiustamisele ja taktikalise teadlikkuse arendamisele; tutvustatakse
fitisilist treeningut (ilma tilekoormuseta); mdistetakse meeskonna koosseisu, rolle ja vastutusi
ning Opitakse vditma ja kaotama austustundlikult;

Alla 16-aastased (14—15-aastased) — nn ,,noorte tulemuslikkuse etapp”’; tugevamad fiiiisilised
voimed; identiteedi, enesekindluse ja eakaaslaste mdju areng; suurem emotsionaalne
intensiivsus ja surve teadlikkus; keskendumine arenenud tehnikatele ja médngustrateegiatele,
fuitisilisele vormile, joule ja konditsioonile, positsioonide spetsialiseerumisele ning vaimsele

vastupidavusele ja otsuste tegemisele surve all;



Alla 18-aastased (16—17-aastased) — nn ,,lileminek tdiskasvanute tasemele”; peaaegu téielik
fiitisiline areng; ettevalmistus iileminekuks tdiskasvanute v3i poolprofessionaalse jalgpalli
tasemele; selge voistlusmeel; keskendumine taktikalise meisterlikkuse ja juhtimisoskuste
omandamisele, kokkupuude tidiskasvanute méngutingimustega, individuaalsete arengukavade

koostamine ja ettevalmistus jargmistele sammudele (klubid, prooviméngud, stipendiumid).

Oluline on kohandada pakkumine vastavalt individuaalsele valmisolekule — kronoloogiline vanus ei

ole arenguline vanus; tasakaalustada voistlus ja nauding, et hoida noorte motivatsiooni ja rdhutada

ohutust, kaasatust ja pikaajalist arengut varase edu asemel.

5.2. Erinevad spordi- ja méngulised iiritused lastele

Lastele on olemas erinevad spordi- ja méngulised {iritused, alates mitteametlikust 10busast tegevusest

kuni organiseeritud vdistlusteni. Need vormid on ideaalsed erinevas vanuses ja erineva oskustasemega

laste kaasamiseks — eriti koolides, noortekeskustes ja kogukonna tdnavajalgpallitiritustel. Voite

keskenduda iihele vormile vdi neid aasta jooksul kombineerida:

Lobusad mdngud ja liikumisharjutused — ideaalsed 3—8-aastastele lastele; keskenduge
pohilistele motoorse oskustele (jooksmine, hiippamine, koordinatsioon); kasutage
kujutlusvdimel pdhinevaid minge, nagu loomade véidujooksud (,,jookse nagu gepard”),
foorimdngud (punane = peatu, roheline = mine), 6hupallijalgpall vdi oaviskamine; viitjaid ega

kaotajaid ei ole — ainult liikumine ja rodm;

Minijalgpallifestivalid — ideaalne vanusele 6-12; liihikesed, mittekonkurentsipdhised
jalgpallitunnid (3v3, 4v4); vahelduvad harjutused: sO06tmine, dribling, 166mine,
minivoistlused; lisage muusika, ndomaalingud, suupisted ja méngulised auhinnad, nagu
,Parim naeratus”, ,,Meeskonnavaim”, ,,Loominguline virav” jms; keskenduge osalemisele,

mitte punktisummale;

Oskuste vdljakutsed ja takistusrajad — ideaalsed 5—14-aastastele; ajapdhised voi loomingulised
tegevused, nagu driblingu- ja 166misvdistlused, hula-hoopi jaamad, jalgpalli keegliméng,
kiirusredeli teatevdistlused jms; suurepirased suurte rithmade kaasamiseks ja harjutamise

soodustamiseks;

Spordi ja kunsti iihendavad iiritused — ideaalne vanusele 6—14; iihendab fiiiisilised méangud
loovusega: meeskonna lippude voi T-sdrkide kaunistamine, ,,cheer posterite” voi hiiiidlausete
tegemine, 10petuseks tants voi muusikaring; ideaalne lastele, kes ei ole spordile keskendunud,

kuid armastavad osaleda grupitegevustes;



Teemapohised spordipdevad — ideaalne vanusele 5—12; teemad nagu piraadi seiklus: jalgpalli
aardejaht, maailmakarika pdev: meeskonnad esindavad riike 10busate faktidega,

superkangelaste spordipdev: riietumine ja 1obusate iilesannete tditmine;

Sobralikud voistlused — ideaalne vanusele 10-17; 5v5, 6v6 voi 7v7 lilhikesed méngud lihtsate
reeglitega; kasutage ringturniiri formaati, et iga meeskond méngiks mitu korda; keskenduge
ausale mingule, meeskonnatd6 auhindadele, julgustavale tagasisidele; suurepirane vdimalus

Opetada struktuuri, hoides samal ajal 6hkkonda kergena;

Pere- ja segavoimekusega mdngud — ideaalne igas vanuses lastele; lapsed mangivad koos
vanemate, treenerite vOi vabatahtlikega; julgustage 10busust ja ausust: nt {iks tdiskasvanu
meeskonnas, ainult kondimise reeglid; head formaadid: 3 pdlvkonna meeskonnad (laps,
teismeline, tdiskasvanu), kaasavad méngud puuetega lastega; loob kogukonna ja vdhendab

survet.

Building Social Connections through
Football

Leadership

1 Taking initiative and guiding teammates

Communication

2 Verbal and non-verbal team interaction
Cooperation
3
Working together toward shared goals
Respect
4

Appreciating teammates, opponents and coaches
Our tournaments create a festival atmosphere. Parents become active participants rather than sideline spectators.\

Allikas: Tootuba ,,Jalgpall lastele” 18.03.2025., Cesis, Ldti,© Semenaks, A.



3pret3 Mingu uuendamine, Liti

Foto: Alex Puskins (https.//www.ghetto.lv/lv/foto/3pret3--28.01.2024--alex-puskins/1167/)

Me kujundame noorte jalgpalli imber viikeste médngude kaudu. Meie 3pret3 projekt iihendab oskuste
arendamise 10busa meeskonnatddga. Inspiratsiooni ammutades iile maailma, loome Liti lastele uue

tee, et nad jalgpalli uuesti armastama hakkaksid.

3pret3 formaat:

e Mingu muutja — viikeste meeskondadega mang. Meie 3pret3 formaat maksimeerib iga
méngija puudutuste arvu. Viiksemad meeskonnad tdhendavad rohkem tegevust ja kaasatust
viljakul.

e Loominguline vabadus: mingijad teevad kiireid otsuseid ilma jdikade positsioonideta. See
arendab enesekindlust ja probleemide lahendamise oskusi.

e Kodik méngivad: Ootame koiki oskustasemeid. Meie formaat tagab, et iga laps saab piisavalt

minguaega ja kogeb edu.

Oskuste arendamine 3pret3 kaudu:
e 6 korda rohkem puudutusi — mingijad puutuvad palliga kokku palju sagedamini kui
traditsioonilistes formaatides;
o 90% aktiivset aega — lapsed on kogu turniiri viltel kaasatud ja ooteaeg on minimaalne;
e 4 korda rohkem otsuste tegemist — mingijad teevad viikeste meeskondadega méngudes

rohkem taktikalisi otsuseid minutis.



Meie diinaamilised harjutused jargivad UEFA noorte arengu suuniseid. Me eelistame tehnilisi oskusi
méngureaalsetes stsenaariumides.
Siin on veel mdned innovatiivsed tavad iile maailma:
e Santander 3v3 ligaen (Norra) — maailma suurim noorteturniir rohutab tihendust konkurentsi
asemel. Nende festivali mudel inspireerib meie ldhenemisviisi;
e 3v3 Deuthsland (Saksamaa) — Akadeemiad integreerivad viikeste meeskondadega méngud
taktikalise Oppimise jaoks;
e 3v3 UK — Inglise jalgpalliliit teatas hiljuti, et alates hooajast 2026/2027 hakkavad U7

méngijad miangima 3v3 formaadis.

3pret3 on téielikult kooskdlas UEFA visiooniga rahvafutballi arendamiseks kogu Euroopas (UEFA
suunised: rahvafutballi edendamine):
e Mingijakesksus — tegevused on kavandatud laste vajaduste, mitte tdiskasvanute ootuste jérgi;
e ,Play Equal” pdhimdtted — vordne ménguaeg sdltumata voimetest. Iga laps vaérib motestatud
osalemist;
e Viikese koosseisuga formaat — UEFA toetab kohalikke ménge, kus osaleb vihem mingijaid,

et saavutada maksimaalne arengumadju.

Meie moddikud nditavad mérkimisvairset paranemist koigis olulistes arenguvaldkondades. Lapsed

teatavad suuremast naudingust ja kaasatusest.

Measurable Impact of Spret3

90+

604

304

04
Touches Decisions

Passes Goals
W Traditional Format [} 3pret3 Format

Allikas: Antons Semenaks, toétuba ,,Jalgpall lastele” 18.03.2025, Césis, Ldti

3pret3 tulevik Litis:
e Riiklik laienemine — kasv 40-1t 80-le meeskonnale aastaks 2026. Piirkondlikud turniirid

koigis Léti piirkondades;



Rahvusvahelised partnerlused — koostod Skandinaavia ja Kesk-Euroopa treenerite

akadeemiatega teadmiste vahetamiseks;

Innovatsioonikeskus — Liti positsioneerimine Balti piirkonna rahvafutballi arendamise

keskusena.

5.3. Laste jalgpalli arenguks soodsa keskkonna loomine

Laste jalgpalli arengu keskkonna loomiseks tuleb leida vastused monedele olulistele kiisimustele:

Infrastruktuur ja rajatised
> Milline on ideaalne jalgpallivéljakute ja treeningruumide arv piirkonnas?

° Kuidas saavad omavalitsused rajatisi parandada voi laiendada?

° Kuidas muuta véljakud kittesaadavaks ja taskukohaseks kdigile lastele?

Toome niite 6000 elanikuga piirkonna kohta, kus elab 1000 last (eeldades, et 15% elanikkonnast on

alla 15-aastased).

Vajalik:

v

AN N NN

Peamine muruviljak (3000-5000 istekohta);

Kunstmuruga staadion tribiilinidega talviseks kasutamiseks;

Téiendavad kunstmuruga treeningvéljakud (véikesed ja tdismootmelised);
Sisetingimustes kasutatav kunstmuruga hall;

Spordisaalid ja fitnessiklubid staadionite lahedal;

Jalgpallivéljakud ja tinavakorvpallivéljakud ligipddsetavuse tag

Enamik linnu ei oma piisavalt rajatisi ja strateegiline planeerimine on vajalik. Omavalitsused

méngivad olulist rolli laste jalgpalliks sobivate rajatiste parandamisel ja laiendamisel, néiteks:

v

Maa eraldamine: omavalitsused annavad kasutamata maa eraviisilistele organisatsioonidele

vai klubidele jalgpalli arendamiseks;

v

Perekondade toetamine: perekondade (eriti suurte perekondade) toetamine aitab suurendada
noorte osalemist spordis;

Maksude jaotamise mudel: inspiratsiooni on saadud Leedust, kus maksumaksjad saavad osa
oma maksudest suunata konkreetsetele spordiklubidele;

Treeninglaagrid ja hotellid: linnad peaksid investeerima rajatistesse, et meelitada ligi
treeninglaagreid, selle asemel et saata kohalikud méngijad mujale.

Toetused spordiorganisatsioonidele: struktureeritud rahastamine, et tagada pikaajaline areng

ja kattesaadavus;



v’ Vihemuste toetamine: integratsiooni soodustamine spordi kaudu (nt programmid Ukraina

immigrantidele).

Digitaalne integratsioon:
v" Broneerimissiisteem/rakendus, et kontrollida véljakute vabadust ja reserveerida kohti;
v" Nutikas varustuse jagamise siisteem (lukustatavad kastid pallide, vorkude ja varustusega,

millele on juurdepais rakenduse kaudu).

® Rahastamine ja toetus
Kes peab laste jalgpalli eest maksma?
° Millist rahalist toetust vajavad klubid?

Kuidas saavad sponsorid, toetused ja subsiidiumid aidata?

© Kuidas vihendada jalgpalli kulusid (nt klubi, omavalitsuse ja laste vanemate jaoks)?

Lati ja Eesti vahel on rahastamise osas palju erinevusi. Litis on kohalikud omavalitsused spordi
rahastamisse palju rohkem kaasatud. Profiklubid satuvad monikord rahalistesse raskustesse, kuid
noorteprogrammid saavad sageli rahalist toetust kohalikelt omavalitsustelt.

Jalgpalli rahastamiseks on mitmeid mudeleid, nditeks:

® FEestis pakutakse kohalike omavalitsuste rahastamisel tasuta juurdepdisu spordivarustusele.
Tasuta varustuse kasutamisest tulenevad kahjud on olnud minimaalsed, mistottu see mudel

sobib ka teistele linnadele.
® Riiklik rahastamine (40%), sponsorid (30%) ja vanemate panus (30%);
® Tasuta staadionid sporditegevuseks kasutajatele voi vanemate panus kuni 40%;
® Vihendatud maksumadirad mittetulundusiihingutele;

® Valdad omavad varustust, kuid kasutusdigus antakse iile kasutajatele — lapsed ja noored

kasutavad varustust tasuta, professionaalid maksavad osalemistasu.

Jalgpalli infrastruktuuri ja kittesaadavuse parandamiseks on oluline nutikas planeerimine, avaliku ja

erasektori koostdo ning digitaalsed lahendused.

® Laste huvi dratamine ja kaasamine

o

Kuidas meelitada lapsi jalgpalli juurde ja neid seal hoida?



Uks lihenemisviis on turundus sotsiaalmeedias (Instagram, Facebook, TikTok jne) ning plakatid
avalikes kohtades. Sonum peaks rdhutama lastele pakutavaid eeliseid (tervis, varustus, populaarsus,

tasuta kindlustus, sdpruse rohutamine, kogukonna osaks saamine ja oskuste arendamine).

o

Kuidas edendada jalgpalli koolides ja kohalikes kogukondades?
Selleks on mitmeid ldhenemisviise — tasuta treeningud (sh koos tihiskonnas populaarsete inimestega,
nagu sportlased, blogijad, muusikud jne), kohalikud turniirid, mis muudavad need kéttesaadavaks

laiemale publikule, ja lihtsalt teabe levitamine vdoimaluste kohta osaleda tdnavajalgpalli tegevustes.

° Kuidas kaasata erineva taustaga ja erineva oskustasemega lapsi?

Uks aspekt on majanduslikud kiisimused. Voib rakendada soodustusi, sponsoreerida konkreetseid
lapsi (varustus, sdidukulude katmine jne) ja teha koostodd asutustega, kuna monedel lastel on piiratud

majanduslikud vahendid jalgpalliklubidesse kdimiseks.

° Milline on vabaiihenduste roll laste kaasamisel?

MTUd voivad saada korraldajate partneriteks, et edendada algatusi ja vdimalusi lastele vdi teha
vabatahtlikku t66d rahaliste vahendite kogumiseks.

Riiklikul tasandil toimuvatel {iritustel on ka vdimalus palgata staarid nagu Messi voi Ronaldo, néiteks
Saudi Araabia palgatas Ronaldo. Kuid staarid {iksi ei taga tdis staadioneid — raha ei lahenda koiki
probleeme. Uhenduse kaasamise algatused, nagu koolide ja lasteacdade kiilastamine, et tutvustada
lastele jalgpalli, tasuta treeningute pakkumine ja jalgpallikultuuri edendamine, on kohalikul tasandil

véga kittesaadavad ja mdjukad vahendid.

® Koostoo ja pikaajaline areng

° Milline on parim praktika klubide ja omavalitsuse pikaajaliseks koostooks?

° Milline voiks olla ja kuidas arendada suhtluskanalit pideva dialoogi jaoks?

o

Millised teised partnerid voiksid aidata arendada laste jalgpalli?



6. Jalgpalli kasutamine sillana

Olulisemad edulood

J Erinevate riikide noorte koostoo

Jalgpall on universaalne keel, mis iiletab kultuurilised ja keelelised barjiérid, mistdttu on see ideaalne
vahend erineva taustaga noorte vaheliste sidemete loomiseks. Ghetto Football Euroleague'i
kogemuste kaudu oleme ndinud, kuidas 11 Euroopa riigi noortevdistkondade kokkutoomine loob mitte
ainult voistluslikke spordielamusi, vaid ka vdimalusi kultuuridevaheliseks dppimiseks ja soprussuhete
loomiseks. Need {iritused soodustavad vastastikust austust, meeskonnatodd ja sotsiaalset
integratsiooni. Koost60 maksimeerimiseks soovitame korraldada enne ja parast turniiri tegevusi, nagu
kultuurivahetuse to6toad, sdprusméngud ja sotsiaalsed iiritused, mis voimaldavad osalejatel véljaspool

véljakut sidemeid luua.

J Rahvusvaheliste turniiride korraldamine

Ghetto Football on oma pikaajalise kogemuse pdhjal korraldanud iiritusi nii kohalikul tasandil, kus
osalevad rahvusvahelised méngijad, kui ka teistes riikides.

Lati on muutunud tdnavajalgpalli tipptaseme keskuseks, korraldades prestiizikaid meistrivoistlusi.
Need {ritused meelitavad kohale Euroopa parimad meeskonnad, pakkudes korgetasemelist
konkurentsi ja nédhtavust. Professionaalse infrastruktuuri ja konkurentsivdimeliste manguvormide
tagamine parandab mingijate kogemust. Uhenduse tegevused ja kohalikud partnerlused loovad
piduliku dhkkonna, mis ulatub kaugemale pelgalt méngudest.

Maailma esimese tdnavajalgpalli maailmameistrivdistluste korraldamine Létis oli murranguline
verstapost tdnavaspordi litkumises. Meeskonnad erinevatelt kontinentidelt kogunesid, et vdistelda ja
tahistada oma iihist kirge jalgpalli vastu. Mitme kontinendi meeskondade kutsumisega rohutas iiritus
jalgpalli rolli universaalse keelena. Elanikud suhtlesid rahvusvaheliste meeskondadega, edendades

tahendusrikkaid suhteid ja pikaajalist huvi tdnavaspordi vastu.

J Meedia tunnustus
Ghetto Games on aktiivselt teinud koost6dd televisiooni, raadio, veebimeedia ja ajakirjandusega, et

suurendada ndhtavust ja inspireerida publikut:

> Riiklikud ringhdilinguorganisatsioonid, nagu Ldti televisioon, TV3 ja Riga24, on
kajastanud Ghetto Gamesi olulisemaid iiritusi, rohutades nende sotsiaalset moju ja suurt
osalejate arvu. Ghetto Games pakub meediale diinaamilisi iirituste visuaale, intervjuusid

osalejatega ja korraldajatega ning pdnevaid lugusid noorte mdjuvdimu suurendamisest.



> Ghetto Games on kasutanud raadiojaamu, nagu Pieci.lv (suunatud noortele), SWH (iiks
populaarsemaid raadiojaamu Litis) ja EHR (keskendunud muusikale ja kultuurile), et
reklaamida tiritusi, kaasata kuulajaid ja jagada edulugusid. Otseintervjuud ja arutelud enne

turniire ja nende ajal tekitavad pdnevust ja kaasatust.

°  Suured veebiportaalid nagu Delfi ja TVNET avaldavad sageli artikleid ja reportaaze Ghetto
Games'i kohta. Need portaalid jouavad mitmesuguste sihtriihmadeni, sealhulgas
spordihuvilistele ja laiemale iildsusele. Spordiuudiste veebisait Sportacentrs on pakkunud

iiksikasjalikku tirituste kajastust, sealhulgas miangude kdrghetki ja méngijate profiile.

> Tugev meediaesindatus on edendanud L&ti kui ténavaspordilirituste esmaklassilise
sihtkoha mainet. Strateegilise meedia kaasamise ja jalgpalli kui sillana kasutamise kaudu
on Ghetto Games saanud juhtivaks niiteks sellest, kuidas tdnavaspordialad vodivad

inspireerida kogukondi ja saavutada tunnustust nii riiklikul kui ka rahvusvahelisel tasandil.

Ghetto Gamesi saavutused

o Korraldanud iile 20 iirituse mitmes riigis

Ghetto Football Euroleague on viga innovatiivne ja inspireeriv parim praktika jalgpalli kasutamiseks
sillana, mis tihendab kogukondi kogu Euroopas. Selle 3x3 jalgpalli formaadi esimene hooaeg toimus
11 Euroopa riigis, finaal peeti juuni alguses Grizinkalnsis. See edukas ndide tugevdas veelgi soovi
luua rahvusvaheline tdnavajalgpalli liit, mis tihendab koik aktiivsed riigid. ISFA loodi 2020. aastal ja

tanu sellele peetakse turniire erinevates riikides iile maailma.

J Kaasatud tuhanded noored

16 aasta jooksul on Ghetto Games suurendanud igal aastal turniiridel osalevate noorte arvu. Ghetto
Games on loonud lojaalse osalejate baasi, kes osalevad turniiridel mitte ainult Riias, vaid ka teistes
linnades. Oma unikaalse ldhenemisviisiga, mis seisneb noortega suhtlemises lihtsas keeles, mida nad
moistavad, on Ghetto Games muutunud noorte elustiiliks.

Eespool mainitud iiritused ja tegevused meelitavad ligi Euroopa ja muude piirkondade tippmeeskondi,
pakkudes noortele méngijatele voimalust vdistelda iilemaailmsel areenil. Turniire tdiendavad
kogukonna tegevused ja partnerlused, mis loovad elava ja kaasava dhkkonna, inspireerides noori

sportlasi ja tugevdades tdnavaspordi liikumist.

o Uhtsuse edendamine spordi kaudu
Uhtsuse edendamine spordi kaudu on Ghetto Gamesi keskmes, kus keskendutakse erineva taustaga ja

kultuuriga noorte kokkuviimisele jalgpalli universaalse keele kaudu. Ghetto Games on elustiil ja selle



véadrtused juurutatakse noortesse juba varases eas. Méinge mingitakse ilma kohtuniketa, dpetades
seeldbi austavat suhtlemist.

Lisaks edendab Ghetto Games {iihtsust, korraldades prestiizikaid rahvusvahelisi turniire, nagu
tanavajalgpalli maailmameistrivoistlused, kus voistlevad mitme kontinendi meeskonnad ja téhistavad
oma armastust jalgpalli vastu. Need iiritused rShutavad tdnavaspordi globaalset iseloomu ja toovad
kokku noored sportlased kogu maailmast sdbraliku voistluse vaimus. Pakkudes erineva taustaga
noortele platvormi oma oskuste néitamiseks ja iihise kire tdhistamiseks, loob Ghetto Games keskkonna,

kus ditsevad iihtsus, meeskonnatdo ja sotsiaalne integratsioon.

Ghetto Gamesi tulevikunigemus

o Laienemine uutesse piirkondadesse ja riikidesse

Tuginedes rikkalikule ajaloole ja ulatuslikule kogemusele edukate tdnavaspordiiirituste korraldamisel,
on Ghetto Gamesi eesmirk jargmise aasta jooksul oluliselt suurendada rahvusvaheliste turniiride arvu.
Lati tugevat infrastruktuuri, sealhulgas kaasaegseid rajatisi, professionaalseid {iirituste korraldamise
siisteeme ja elavat tdnavaspordi kogukonda dra kasutades on Ghetto Gamesil head voimalused oma
tegevuse laiendamiseks. See kasv tugevdab veelgi Ghetto Gamesi rolli iilemaailmse tdnavaspordi
litkkumise liidrina, luues iilemaailmselt noortele rohkem voimalusi kokku tulla, vdistelda ja luua
ptisivaid sidemeid eri kultuuride vahel.

Ghetto Games tootab spetsiaalselt rahvusvaheliste turniiride korraldamiseks ja haldamiseks mdeldud
digitaalse tooriista véljatddtamisega. See platvorm toimib keskse sdlmpunktina, kus méngijad saavad
holpsasti iritustele registreeruda, vaadata midngude ajakava ja jdlgida tulemusi reaalajas. Selle
digitaalse todriista loomisega soovib Ghetto Games turniiride korraldamist lihtsustada, muutes selle
nii méngijate kui ka korraldajate jaoks tohusamaks ja kattesaadavamaks. Platvorm vdimaldab
osalejatel olla kursis turniiri kulgemisega, vaadata edetabeleid ja tdhistada vdite, ndgemata kohe
voitjate nimesid. Lisaks parandab see vahend piiriiilest suhtlust, edendades rahvusvaheliste osalejate
sujuvat kogemust. Selle digitaalse lahenduse integreerimisega kavatseb Ghetto Games parandada
turniiri  kogemust tervikuna, suurendada osalust ja laiendada oma ulatust veelgi enamate

iilemaailmsete osalejateni.

o Osalejate mitmekesisuse suurendamine

Ghetto Gamesis tunnistame kaasatuse ja vordsete vdimaluste tihtsust spordis. Uks kolmest peamisest
tulevikualgatustest on spetsiaalse naiste liiga loomine, mille eesmérk on suurendada naiste osalust
tanavaspordi turniiridel ja massiiiritustel. Meie eesmérk on luua platvorm, kus naised saavad vdistelda,
arendada oma oskusi ja osaleda aktiivselt tdnavaspordi kogukonnas. Kohandatud dirituste,

mentorprogrammide ja kogukonna kaasamise kaudu soovime murda barjddre ja innustada rohkem



naisi spordiga tegelema. Toetava ja konkurentsivoimelise keskkonna loomise kaudu usume, et see
algatus mitte ainult ei tugevda naissportlasi, vaid aitab kaasa ka tdnavaspordi litkumise iildisele
kasvule ja mitmekesisusele kogu maailmas.

Kuna Léti seisab silmitsi demograafiliste viljakutsetega, on liks meie peamisi plaane meelitada
turniiridele Léti erinevatest rahvustest ja etnilistest vihemustest périt sportlasi ning osalejaid teistest
riikidest. Mitmekesisema ja kaasavama spordikeskkonna loomise kaudu soovime luua turniiridel
toeliselt rahvusvahelise kogukonna. See mitte ainult rikastab vdistluskogemust, vaid edendab ka
kultuurivahetust, sotsiaalset integratsiooni ja tugevamat iihtsustunnet spordi kaudu. Selle
saavutamiseks kavatseme tugevdada partnerlust rahvusvaheliste spordikogukondadega, aktiivselt
kaasata Léti vahemusrithmi ja rakendada teavitamisprogramme, mis soodustavad laiemat osalemist.
Meie visioon on muuta Ghetto Games tanavaspordi keskuseks, kus kdik taustaga inimesed tunnevad

end teretulnuna ja esindatuna.

o Piiriiileste partnerlussuhete edasiarendamine

Koostdd on tinavaspordi kasvu ja arengu voti. Uks Ghetto Gamesi peamisi tulevikualgatusi on
piiriiileste partnerlussuhete tugevdamine, suurendades Ghetto Gamesi osalust Rahvusvahelises
Ténavajalgpalli Liidus (ISFA) ja laiendades meie rahvusvaheliste turniiride vorgustikku. Nende
partnerlussuhete kaudu soovib Ghetto Games luua sportlastele, korraldajatele ja kogukondadele
rohkem vdimalusi suhelda, vdistelda ja jagada teadmisi. Uhiste turniiride korraldamise, parimate
tavade vahetamise ja koostodkultuuri edendamise kaudu soovib Ghetto Games tdsta tdnavaspordi
globaalset taset ja toetada sarnaste organisatsioonide arengut. Ghetto Gamesi eesmérk on luua tugev,
omavahel seotud spordikogukond, mis toetub ihistele kogemustele, innovatsioonile ja
eksklusiivsusele, tagades tdnavaspordi pikaajalise moju ja jatkusuutlikkuse kogu maailmas.

Ghetto Games toestab, et piiriiilene koost66 on voimalik ja tulevased lilemaailmsed joupingutused

jatkavad saavutatud edu arendamist.



Némme Kalju FC ,, VAHEMUSPROJEKTID, NENDE EDU JA OPPIMISED”

Koik algas ootamatult 24. veebruaril 2022. aastal viga emotsionaalse loona, mis viis ideeni pakkuda abi, kuid muutus
kiiresti millekski palju suuremaks.

Eestisse saabusid Ukraina sojapdgenikud, emad ja vanaemad koos oma laste ja lastelastega. Turvatunde loomiseks, isi-
klike vestluste pidamiseks ja igakiilgse abi pakkumiseks sai osa igapdevaelust!

Nomme Kalju Jalgpallikiubi vottis Ukraina lapsed tasuta jalgpallitreeningutele. Nomme Kalju Jalgpalliklubi kaasas kogu
Nomme Kalju Jalgpalliklubi kogukonna, vottes vastu annetusi peredelt (jalgpallitreeningurdivad Ukraina lastele).

See lihtne zest osutus vdga vajalikuks ja sai kiiresti positiivset tagasisidet. Algatus sai laialdast kajastust meedias ja
inspireeris teisi spordiklubisid pakkuma sarnaseid
voimalusi. Treeningutel osales iile 40 lapse.

Alustasime ka jalgpallitreeningute korraldamist Ukraina lastele Tallink Isabel parvlaeval, mis oli tol ajal Ukraina pagu-
laste elukoht. Koostdds Tallink Isabel meeskonnaga valmistati konverentsiruumidest ette jalgpallivéljakud. Treeningud
hakkasid toimuma kaks korda nédalas. Tol ajal elas parvlaeval {ile 900 inimese, kellest tile poole olid lapsed. Me tdime
lastele tohutut rodmu.

Suurim Sppetund, mille saime — &ra riégi, tegutse!

Kogemus on nédidanud, kuidas védike algatus voib viia piisivate muutusteni.
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